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ونشاطاتها خلال الخاص بانجازاتها  الشامل تقرٌرها السنوي ان تقدمالعامة للضـرابب ة ــالهٌاٌسر 

تحقٌق العدٌد من الانجازات ب 2011وقد تكلل عام ، 2010مقارنتها بنشاطات عام و 2011عام 

شوطا لإدارة الضرٌبٌة حٌث قطعت االحدٌثة والمتطورة والتً لم تشهدها الهٌبة فً المرحلة السابقة 

التً تعتبر خطوة من خطوات عملٌة  يق الكثٌر من التغٌٌرات فً الهٌكل الإداري والتنظٌميفً تحقكبٌرا 

بالعمل  الإدارة الضرٌبٌــة سعتحٌث جهودها  ثمرة تمكنت من الحصول علىوالإصلاح الضرٌبً 

متحدٌة  وبما ٌتناسب وحجم المسؤولٌة الملقاة علٌهاتطمح إلٌه  ما تحقٌق الجاد وبذل الجهود من اجل

وقد وضعت فً اعتبارها تطبٌق العدالة الضرٌبة ،  التً تمر بها الهٌبة وفروعهاالصعبة  الظروفبذلك 

 تجسدت فً تحقٌقبغٌة الوصول الى أفضل النتابج الاٌجابٌة التً  واعتماد الشفافٌة بالعمل الضرٌبً

وكذلك  2011المخطط السنوي المرسوم لها وزٌادة فً الحصٌلة الضرٌبة خلال عام من نسب عالٌة 

تعظٌم موارد الخزٌنة العامة حٌث ان  لهذه الإٌرادات دور مهم فً ، عند مقارنتها بالسنوات السابقة

 . للدولة

فً وسعها خلال السنوات القادمة من خلال رؤٌتها المستقبلٌة   كل ما ةــالإدارة الضرٌبًوستبذل 

تطوٌر مستوى وبالعمل الضرٌبً الجدٌدة ورسالتها الجادة عند تطبٌق خطتها الإستراتٌجٌة الى النهوض 

بما ٌتوافق والتنمٌة التً ٌعٌشها القطر والارتقاء به الى  ةالأداء الضرٌبً وزٌادة الكفاءة التشغٌلً

وتحقٌق أفضل النتابج التً تجسدها تحقٌق نسب زٌادة فً  أسوة بالدول المتقدمةمستوى عال لٌكون 

 . انجاز الحصٌلة الضرٌبٌة وبشكل ٌوازي التقدم الاقتصادي وتحسٌن الخدمات للمكلفٌن 

 

 والله الموفق

 

                                                                                                                                             

 المديـر العـام 

    

 التقرٌــر ة ــمنهجً
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ر  ــالهدف من التقري

وتوضٌح  2011العامة للضرابب خلال عام نشاطات الهٌبة ورسم صورة واضحة ودقٌقة عن انجازات   

واعتمد   2010مدى التغٌر الذي طرا علٌها سواء اٌجابا أو سلبا من خلال مقارنتها مع نشاطات عام 

 : التقرٌر على 

   للنشاطات الضرٌبٌــة باستخدام البٌانات  الحقٌقةاعتماد الشفافٌة فً عرض الصورة

 .المتاحة 

   عرض المعلومات فً جداول وإشكال بٌانٌة واستخدام النسب المبوٌة. 

 

 مضمون التقرٌـر 

استعرض التقرٌر بأسلوب مفصل ومتطور مركزا على أهم النشاطات والمهام التً تم القٌام بها من قبل 

حٌث  تطرق ...بالإضافة الى  فقرات كثٌرة وردت فٌه ،  2010ومقارنتها مع عام  2011خلال عام الهٌبة 

 :إلــــى

 .وطموح الهٌبـــة معوقات العمل ورؤٌة الهٌبة ورسالتها   .1

 .  وهٌكلها التنظٌمًلمحة عن  نشوء الهٌبة العامة للضرابب والقوانٌن المسؤولة عنها   .2

 :  تضمن التقرٌر ثلاثة فصول استعرض فٌها الاتــــــــــــً .3

  الأهداف الربٌسٌـــة  ـً مجـال ف الهٌبة نشاطات: الاول الفصل 

  ًالأهداف الفرعٌـــة ـً مجـالف الهٌبــة نشاطات: الفصل الثان  
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 بناء إدارة ضرٌبٌـــة كفـؤة تطبـق القوانٌـــن الضرٌبٌـــة

 بعدالــة ونزاهــة وتتـبـع الأسالـٌـب العلمٌـــة فــً عملـها

 توعٌــــة المكلـفٌـــن وتمكنهم مــن الوفـاءوتسـاهم فــً 

 بالتزاماتـهم وتتســم بالـقـدرة والمـرونـــة الكافـٌـــة للتعامـل

  .مـع الاقتصـاد العـراقــً والتغٌــرات التــً تحصـل فٌــه 
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تموٌل إننا معنٌون بمتابعة تحقٌق الإٌرادات التً  تساهم فً 

وإٌجاد مصادر دخل جدٌدة ، وتوسٌع قاعدة  مٌزانٌة الدولة ،

وتحقٌق ، الوعاء الضرٌبً  للحد من التهرب الضرٌبً 

التوازن الاقتصادي فً ضوء تطبٌق مبدأ عدالة ضرٌبٌة 

لكافة المكلفٌن ،  وتحقٌق المساواة فً التكلٌف الضرٌبً ، 

 كافةضع وو وتعمٌق ثقافة الالتزام الطوعً للمكلفٌن ، 

   .ن ــلخدمة المواطنًالإمكانٌات وأسالٌب العمل المتطورة 
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  الأهداف الربٌسٌـــة  ـً مجـال ف الهٌبة نشاطات: الفصل الاول 

  ًة ـــالأهداف الفرعً ـً مجـالف الهٌبــة شاطاتن :الفصل الثان 

 2011خلال عام  نشاطات الهٌبة العامة للضرابب حسب الأقسام :الفصل الثالث 

 

 فً مجالنشاطات الهٌبة : الفصل الأول 
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  ةــٌسًرئالأهـداف ال

 : ي ــــفً هذا الفصل وكما ٌل انجازات أهم الأهداف الربٌسة سٌتم استعراض ـ  

 

     ٌةالضرٌب الإٌراداتتحصٌل هدف : أولا

السدٌدة فً النهوض بالعمل  إدارتهاسعت الهٌبة بكافة منتسبٌها  إلى بذل الجهود وبالإضافة الى توجٌهات 

الضرٌبً  والعمل الجاد  من اجل تطوره أسوة بالدول المتقدمة وإٌجاد الحلول والمعالجات للسلبٌات التً 

دت فً تحقٌق المخطط السنوي تعترض العمل الضرٌبً مما أدى بالهٌبة الى تحقٌق نتابج اٌجابٌة تجس

تعظٌم موارد الخزٌنة لها مساهمة فعالة فً التً  2011المرسوم لها وزٌادة فً الحصٌلة الضرٌبة خلال عام 

.    العامة للدولة

  2011الإٌرادات الإجمالٌة مقارنة مع المخطط السنوي لعام  1.1

 ترٌلٌون( 1073556) بمقــدار2011بلغت الحصٌلة الضرٌبٌة الإجمالٌة التً حققتها الهٌبـة خلال عام 

أي بلغت نسبة انجاز  (دٌنار واحد ترٌلٌون وثلاثة وسبعون ملٌار وخمسمابة وستة وخمسون ملٌون ) دٌنار

( %155.34)بتحقٌق زٌادة عن المخطط المرسوم أي(  %255.34)المخطط السنوي المرسوم لها بمقدار 

 السنوي وهذا ٌعبر عن جهود الإدارة  الضرٌبٌة  ومنتسبٌها  وعزمها نسبة عالٌة جدا من الانجازهً تعتبر و

 . فً السعً لتحقٌق المخطط السنوي المرسوم من قبل وزارة المالٌةالدابم 

 بالملٌون 2011 بالمخطط السنوي خلال  الضرٌبٌة مقارنة الإٌرادات (1)جدول 

 

 

 

 

 النشاط
 

2011     

نسبة الانجاز المتحقق المخطط المصدق 

 إجمالً الإٌرادات

 الضرٌبٌة
420446 1073556 

 255.34% 
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 2011 بالمخطط السنوي خلال  الضرٌبٌة مقارنة الإٌرادات (1) شكل 
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 2011 عاممع إٌرادات قارنة م الإجمالٌة الضرٌبٌة الإٌرادات 2 .1

                     بمقـــدار 2011بلغت زٌادة الحصٌلــة الضرٌبٌـــة الإجمالٌـــة التً حققتــها الهٌبـــة خلال عام  

مقارنة بإٌرادات ( مابة واثنان وتسعون ملٌار ومابتان وثلاثة عشر ملٌون دٌنار )ملٌار دٌنار  ( 192213)

: وكما موضح فً الجدول التالً  (  %22)+وبنسبة  زٌادة (  % 122) أي بنسبة نمو  2010

 بالملٌون2010عام مع إٌرادات  2011 خلال الضرٌبٌة مقارنة الإٌرادات (2)دول ج

 

 

 2010عام مع إٌرادات  2011خلال الضرٌبٌة مقارنة الإٌرادات (2) شكل
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1073556 إجمالً الإٌرادات

 النشاط 
المتحقق خلال 

 2010عام 
المتحقق خلال 

 2011عام 
 نسبة زٌادةنسبة النمو 

 إجمالً الإٌرادات

881343 1073556  +22% 122 % 
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( 2011ـ   2006 )خلال المدة  مقارنة بالإٌرادات الضرٌبٌة الإجمالٌة الضرٌبٌةالإٌرادات  3 .1

                خلال المدة  نمو متزاٌدةونسب  عالٌة حققت نتابجمن الجدول أدناه نلاحظ ان الهٌبة قد 

حٌث نلاحظ من الجدول هناك تزاٌد نسب النمو فً تحصٌل الإٌرادات الضرٌبٌة و (  2011ـ 2006)

هً  2006وذلك على اعتبار سنة 2011و2010و  2009بوتابر عالٌة وٌلاحظ هذا بوضوح فً عامً 

 .               سنة اساس للمقارنة 

  (2011 -2006)خلال المدة الضرٌبٌة النمو للإٌرادات سب ن (3)جدول 

 +،  زٌادة%  نمو % الإٌرادات الضرٌبٌة السنة

 ـ ـ 307943 * 2006

2007 440805 143 %  +43 % 

2008 581351 189 %  +89 % 

2009 739000 240 %  +140 % 

2010 881343 286 %  +186 % 

2011 1073556 349 % +249 % 

 الأساس للمقارنة هً سنة  2006تم احتساب نسب النمو على اعتبار سنة   *   

 بالملٌون (2011 -2006)الضرٌبٌة خلال المدة النمو للإٌرادات سب ن (3) شكل
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                 مدةال خلال المخطط السنوي مع الإجمالٌة الضرٌبٌةمقارنة الإٌرادات  4 .1

(2006-2011) 

التً   الظروف الغٌر طبٌعٌةبالرغم من  عالٌةحققت نتابج ونسب انجاز من الجدول أدناه نلاحظ ان الهٌبة قد 

النشاط الاقتصادي للبلد وتوقف العدٌد من الأنشطة وهجرة  استقرار مر بها العراق وتأثٌر هذه الظروف على

وكان ططها السنوي المرسوم لها  العدٌد من أصحاب مصادر الدخل المرتفعة ورغم ذلك حققت الهٌبة مخ

عالً بالنسبة لبقٌة سنوات المقارنة لذا ظهرت نسبة الانجاز اقل من بقٌة سنوات  2009المخطط عام 

 .المقارنة 

  بالملٌون(2011 -2006)خلال المدة  المخطط السنوي معالضرٌبٌة مقارنة الإٌرادات  (4)جدول  

 نسب الانجاز الاٌراداتالمتحقق من  السنوي المخطط السنة

2006 184000 307943 167 % 

2007 262305 440805 168 % 

2008 369150 581351 157 % 

2009 646345 739000 114 % 

2010 373989 881343 236 % 

2011 420446 1073556 255.34 % 

 

 

  (2011 -2006)خلال المدة  المخطط السنوي معالضرٌبٌة مقارنة الإٌرادات  (4) شكل
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   (2011 -2006)لمدة اخلال الناتج المحلً الإجمالً  مع الإجمالٌة الضرٌبٌةمقارنة الإٌرادات   5.1

خلال  هبدونمع النفط الخام ومساهمة الإٌرادات الضرٌبٌة من الناتج المحلً الإجمالً  (5) ٌبٌن الجدول

بلغت  النفط إٌراداتفً الناتج المحلً بدون  وقد اتضح ان نسب المساهمة ( 2011  -2006)السنوات 

مساهمة الإٌرادات  و تظهر نسب ، %0.94بمقدار 2011وبلغت النسبة خلال  2010خلال عام  %   0.92

 تحققتخلال المدة المذكورة متزاٌدة الا انه اعلى زٌادة ( بدون النفط ) الضرٌبٌة بالناتج المحلً الإجمالً 

 : وكلاتً 2011خلال عام   تكان

   بالملٌون( 2011 -2006 )لمدة اخلال الناتج المحلً الاجمالً  معالضرٌبٌة مقارنة الإٌرادات  (5 )جدول 

 

 \تقدٌرات اولٌة  لوزارة التخطٌط *

 احصاءات وزارة المالٌة  **

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإٌرادات الضرٌبٌة السنوات
الناتج المحلً الإجمالً مع 

 النفط
الناتج المحلً الإجمالً 

 بدون النفط

نسبة الإٌرادات الضرٌبٌة 
 من الناتج المحلً

 مع النفط 
% 

بدون النفط  
% 

2006 307943 95587954.8 42736144.8 0.32 0.72 

2007 440805 111455813.4 52437718.9 0.40 0.84 

2008 581351 155982257.6* 69417535.5* 0.37 0.84 

2009 739000 139330210.6* 83098967.9* 0.53 0.89 

2010 881343 168364927.6* 95817197.8** 0.52 0.92 

2011** 1073556 220475700** 114530960 0.48 0.94 
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                               الإجمالًالناتج المحلً  معالضرٌبٌة الإٌرادات  معالضرٌبٌة مقارنة الإٌرادات  (5) شكل
 ( 2011 -2006)لمدة اخلال 

 ج

 

 

 

 ( 2011 -2006)لمدة اخلال (بدون النفط ) الناتج المحلً الاجمالً  معالضرٌبٌة مقارنة الإٌرادات  (6) شكل
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 2011لعام المخطط ب  النوع مصنفة حسبات الضرٌبٌــة الإٌرادمقارنة  6 .1

وبنسب  ةالضرٌبً اتقد تم تحقٌق المخطط السنوي المرسوم  لكافة أنواع الإٌراد بأنهٌلاحظ من الجدول أدناه 
 وإشرافهاالعلٌا فً الهٌبة  الإدارةوتوجٌهات  بالإضافةالضرٌبٌة من جهود  الإدارة عالٌة وذلك نتٌجة ما بذلته 

من قبل وزارة  تحقٌق نسب عالٌة من المخطط السنوي  المرسوم لهاكلها تضافرت من اجل  الهٌبةالمستمر 
. المالٌة  

   بالملٌون 2011خلال المخطط السنوي لها  معحسب النوع الضرٌبٌة مقارنة الإٌرادات  (6)جدول 

 الزٌادة%  الانجاز  % 2011لمتحققا 2011 المخطط المصدق النشاط

 % 61+  %161 335020 207500 الشركات

 % 27+  %127 162043 127631 الاستقطاع المباشر

 % 31ـ  %29 801 2750 إٌراد المبٌعات

 % 362+ %462 83077 18000 إٌراد المهنة

 % 382+  %482 241065 50000 إٌراد نقل ملكٌة العقار

 % 295+  %395 52334 13250 إٌراد العقار

 - - 198921 ـ المنافذ الحدودٌة

اٌراد الوحدات 
 التخمٌنٌة فً المرور

 - - 294 ـ

 - - 1 ـ اخرى

 % 155+  %255 1073556 420466 لمجموعا

 

 بالملٌون 2011خلال المخطط السنوي لها  معحسب النوع الضرٌبٌة مقارنة الإٌرادات  (7) شكل  
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نشاط الهٌبة فً إبرام اتفاقٌات الازدواج الضرٌبً   :ثانٌا

  واللجان المشتركة العلاقات الدولٌةو      

الاتفاقٌات الدولٌة هً اتفاق استراتٌجً ٌعقد بالتراضً بٌن عدد من دول العالم وهو تفاهم أو تعاقد دولً لتنظٌم 

العلاقات بٌن الأطراف المعنٌة فً مسابل عدٌدة ومنها منع الازدواج الضرٌبً مما ٌترتب على تلك الأطراف 

 الإحكاموعندما ٌتم التصدٌق بموجب . طوٌل الأجل التزامات وحقوقا فً مٌدان الضرابب فٌكون اتفاقا مؤقتا أو

. والقوانٌن الموجودة فً البلد  تصبح الاتفاقٌة نافذة المفعول 

إبرام اتفاقٌات الازدواج الضرٌبً ومتابعتها    1.  2

عملت الهٌبة على متابعة إبرام الاتفاقٌة الجماعٌة والثنابٌة بشان الازدواج الضرٌبً بٌن العراق ودول العالــم 

هذه الاتفاقٌات ومتابعتها ودراستها مع مجلس شورى الدولة  وإعطاء المشورة باتفاقٌات متفرقة و ترجمة 

اجتماعات اللجان المشتركة العراقٌة مع دول  تقدٌم مقترحات الهٌبة بشأنلحٌن إعطاء المشورة القانونٌة و 

  .عربٌة وأجنبٌة

 2011خلال نشاط الهٌبة فً إبرام اتفاقٌات الازدواج الضرٌبً ( 7) جدول 

اتفاقٌات فً إطار الدراسة 
وإبداء الرأي 

جمهورٌة جمهورٌة أوكرانٌا جمهورٌة سلوفاكٌا 

مقدونٌا 

دولة الكوٌت 

اتفاقٌات فً مجلس شورى 
الدولة 

  جمهورٌة الفلبٌن جمهورٌة رومانٌا 

جمهورٌة البوسنة اتفاقٌات حاصلة على المشورة 

والهرسك 

الجمهورٌة جمهورٌة بلغارٌا 

السورٌة 

جمهورٌة 

مصر 

دولة الإمارات اتفاقٌات فً إطار التفاوض 

العربٌة المتحدة 

المملكة الأردنٌة 

الهاشمٌة 

 مملكة البحرٌن 

 دولة لبنان سلطنة عمان جمهورٌة التشٌك الأولى اتفاقٌات موقعة بالأحرف 

الاتفاقٌات الموقعة نهابٌا ولم 
تدخل حٌز التنفٌذ 

   جمهورٌة إٌران 

الوحدة الاقتصادٌة الاتفاقٌات الداخلة حٌز التنفٌذ 

العربٌة 

تونس الٌمن السودان 
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 اتفاقيات متفرقة    

 اتفاقيات تم دراستها وإبداء الرأي بشأنها   

 الاتفاقـيات الثنائية الجوية ت

اتفاقٌة النقل الجوي مع سٌرلانكا  1

اتفاقٌة النقل الجوي مع قطر  2

اتفاقٌة النقل الجوي مع المملكة المغربٌة  3

اتفاقٌة النقل الجوي مع السعودٌة  4

اتفاقٌة النقل الجوي مع اٌطالٌا  5

اتفاقٌة النقل الجوي مع مصر  6

الجوي مع الإمارات العربٌة المتحدة اتفاقٌة النقل  7

اتفاقٌة النقل الجوي مع جمهورٌة باكستان  8

اتفاقٌة النقل الجوي مع الصٌن  9

اتفاقٌة النقل الجوي مع تونس  10

اتفاقٌة النقل الجوي مع الاتحاد الروسً  11

اتفاقٌة النقل الجوي مع الهند  12

اتفاقٌة النقل الجوي مع مالٌزٌا  13

اتفاقٌة النقل الجوي مع الٌونان  14

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مقترحات الهٌبة بخصوص اللجان المشتركة    2.  2
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وآفاق جدٌدة للتعاون والارتقاء به وإقامة شبكة  ان الهٌبة تفعل عمل اللجان المشتركة وذلك لاستكشاف اطر  

وتحدٌد وسابل وآلٌات التعاون بٌن دولة العراق وبقٌة الدول  الضرٌبً العمل فً مجال واسعة من الشراكات

 .الاخرى 

 2011  عاممقترحات الهٌبة بخصوص اللجان المشتركة خلال ( 8) جدول 

 

 

 

 

 

 

 والتطوٌر  ثوالبح: ثالثااً 

 اللجان المشتركة عدد النشاط

تقدٌم مقترحات الهٌبة بشأن 

اجتماعات اللجان المشتركة العراقٌة 

مع دول عربٌة وأجنبٌة والمرسلة من 

 وزارة المالٌةقبل 

 

21 

الإِبسارُخ اٌّشزشوخ   –ـ  اٌٍجٕخ اٌؼشالُخ  

الاَشأُخ اٌّشزشوخ   –ـ اٌٍجٕخ اٌؼشالُخ 

 الاَطبٌُخ اٌّشزشوخ  –ـ اٌٍجٕخ اٌؼشالُخ 
  اٌغىدأُخ اٌّشزشوخ –ـ اٌٍجٕخ اٌؼشالُخ 
 اٌؼّبُٔخ اٌّشزشوخ  –ـ اٌٍجٕخ اٌؼشالُخ 

  اٌّشزشوخاٌشوعُخ  –اٌؼشالُخ ـ اٌٍجٕخ ـ 

اٌفشٔغُخ اٌّشزشوخ  –اٌٍجٕخ اٌؼشالُخ ـ 

اٌظُُٕخ   –اٌؼشالُخ ـ اٌٍجٕخ ـ 

 اٌُىٔبُٔخ  –اٌؼشالُخ ـ اٌٍجٕخ ـ 
 اٌغشَلأىُخ   –اٌؼشالُخ ـ اٌٍجٕخ ـ 
 الأسدُٔخ   –اٌؼشالُخ ـ اٌٍجٕخ ـ  
 اٌفُزٕبُِخ  –اٌؼشالُخ ـ اٌٍجٕخ ـ 
 اٌُبثبُٔخ   –اٌؼشالُخ ـ اٌٍجٕخ ـ 
 اٌؼّبُٔخ   –اٌؼشالُخ ـ اٌٍجٕخ ـ 
 ٌجٍغبسَخ  –اٌؼشالُخ ـ اٌٍجٕخ ـ 
 الاعجبُٔخ  –اٌؼشالُخ ـ اٌٍجٕخ ـ 
 اٌغشَلأىُخ   –اٌؼشالُخ ـ اٌٍجٕخ ـ 
 الاَشأُخ   –اٌؼشالُخ ـ اٌٍجٕخ ـ 
 الاِبسارُخ   –اٌؼشالُخ ـ اٌٍجٕخ ـ 
   اٌهٕذَخ –اٌؼشالُخ ـ اٌٍجٕخ ـ 

ِٕذوثٍ  حضىس الاجزّبػبد ِٓ 

 اٌهُئخ ٌٍّٕبلشخ

 .اٌٍجٕخ اٌؼشالُخ اٌهٕذَخ اٌّشزشوخ  
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والمشاركة فً المؤتمرات العلمٌة والندوات الضرٌبٌة والإشراف البحث والتطوٌر احد اهداف الهٌبة هو  ان     

دعم الجهود منتسبٌها با لإضافة  الى  على تدرٌب  طلبة الدراسات العلٌا والبحوث الضرٌبٌة المقدمة من قبل

الهٌبة  فً كافة الجوانب ٌغنً عمل  علمٌةالبحوث الإعداد الهٌبة وخارجها حٌث ان العلمٌة والبحثٌة داخل 

تحقق  ودقة فً العمل الضرٌبً التً تؤدي الى زٌادة ومتطورة على نهج علمً ومدروس وإنضاج أفكار جدٌدة 

 .الضرٌبً وتطوره  واغناء العمل الوعاء الضرٌبً

 والدراسات  إعداد مشارٌع البحوث.  1. 3

ان للبحوث اهمية في كافة المجالات باعتبارها ركيزة أساسية لطرح وعلاج مختلف القضايا التي تواجه       
تساهم فى المكلفين ووالموظفين ومستوى العمل على  جٌدةمفٌدة و نتابجو العمل الضريبي والخروج بمعلومات

جهدا علميا يتميز تتصف  ان هذ البحوث تمثلبالاضافة الى والعقبات التً تعترض العمل ومشاكل الى ال الوصول
بالجد والابتكار في مجال الضرائب فهي تمثل إضافة علمية تثري المعرفة وتعمق مسيرة التواصل بينها نظريا 

 . ومعرفيا

 2011ـ  2010عامً خلال مشارٌع البحث  عدد (  9) جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تم اعداد دراسات الجدوى لفتح الفروع الضرٌبٌة الجدٌدة وذلك اما بشطر الفرع او لاستحداث فرع وهذا ٌؤدي  ـ

ث التوسع الجغرافً والقارب الى اماكن سكن وعمل الى تسهٌل العمل الضرٌبً للمكلفٌن والموظفٌن من حً

 .المكلفٌن 

 2011عامً  خلال  عدد دراسات الجدوىعدد (  10) جدول 

 النشاط
 العدد

  اسم المشروع او البحث
2010 2011 

مشارٌع 
البحث 

 والتطوٌر
 

7 
 

    الاستثمار تشجٌع فً ودورها الضرٌبٌة ـ الاعفاءات  3
طلبات الإصلاح الضرٌبً  تـ أسلوب التقدٌر الذاتً احد م

 .ـ الٌات استخدام التحاسب الضرٌبً الالكترونً فً العراق
 . وإصلاحه( لالضرابب المباشرة على الدخ)فً العراقـ واقع النظام الضرٌبً 

   المالٌة الداخلٌة والأمور الرقابة نظام المعلومات فً تكنلوجٌا أثر  ـ
من  وزارٌة ـ تقٌٌم نموذج التصرٌحة الكمركٌة الجدٌد بالمشاركة مع لجنة

 . مختلف المؤسسات شكلت لهذا الغرض
 ـ الضرابب من منظور هٌبة النزاهة 

 .استخدام نظام المعلومات الضرٌبٌة فً الحد من التهرب الضرٌبً ـ 
 ـ اػفبءاد اٌضشَجُخ ثُٓ اٌفىائذ واٌزىبٌُف
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 الدراسات لعددا

 :اعداد درسات جدوى فتح فرع ضرٌبً فً  7
 بغداد/ ابوغرٌب 
 الانبار/ الرطبة 
 الانبار/ القابم 

 الكوت/ العزٌزٌة 
 ذي قار/ الشطرة 
 نٌنوى / سنجار 

 نٌنوى / الحمدانٌة 
  

 

 

المشاركة فً الندوات والمؤتمرات .  2.  3

الى المشاركة فً  بالإضافةسعت الهٌبة الى عقد الندوات العلمٌة الضرٌبٌة بالتعاون مع جهات علمٌة      

المؤتمرات والندوات العلمٌة لغرض أغناء عمل الهٌبة  فً كافة الجوانب وإنضاج أفكار جدٌدة  تحقق النهوض 

للاطلاع على المستجدات العلمٌة  توفر فرصة لانها  الذي تسعى الٌه الهٌبةالتطور بالعمل الضرٌبً وتحقٌق 

.  وتبادل الخبرات واٌجاد المعالجات للمشاكل الحاصلة فً واقعنا العراقً

 2011عام  خلال منتسبً الهٌبة شارك بها الندوات والمؤتمرات التً عدد (  11) جدول 

النشاط 
 2011ل المنجز خلا

العدد 
 

 الضرٌبٌةندوة الانماء الاقتصادي حول الضرٌبة والسٌاسة 

المشاركة 
فً الندوات 
 والمؤتمرات

8 

مؤتمر المعهد العالً والمحاسبً 

 الموصلجامعة / ندوة كلٌة الادارة والاقتصاد 

 ندوة ضرٌبٌة قناة السومرٌة الفضابٌة 

 ندوة مساهمة القطاع الخاص فً القضاء على البطالة 

 ندوة الانماء الاقتصادي حول الضرٌبة والسٌاسة الضرٌبٌة 

اٌّؼهذ / دوس اٌغُبعخ اٌضشَجُخ فٍ رشجُغ الاعزضّبس الاجٕجٍ /ِؤرّش 

 اٌؼبٌٍ ٌٍذساعبد اٌّحبعجٍ واٌّبٌُخ

 لٕبح اٌحشح اٌفضبئُخ/ اٌضشائت واٌغُبعخ اٌضشَجُخ /ٔذوح 

 اٌّبٌُخدَىاْ اٌشلبثخ / اٌمبء ِحبضشاد ضشَجُخ
 

الإشراف على تدرٌب وبحوث طلبة الدراسات العلٌا   3.3

والأولٌة فً اقسام الهٌبة  والاشراف على ( ماجستٌر، دكتوراه ) تعمل الهٌبة على تدرٌب  طلبة الدراسات العلٌا 

 الطلبة  حٌث ان تدرٌب والبحثٌةحٌث حٌث  ودعم جهودهم العلمٌة والبحثٌةالبحوث الضرٌبٌة المقدمة من قبلهم 

 .سوف ٌؤهلون لها  فً الوظابف التً إكسابهم المهارات الوظٌفٌة اللازمة وتنمٌة قدراتهممن خلال   أهمٌةله 
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 2011ـ   2010عام  خلال المتدربٌن حسب المستوى العلمً طلبة العدد (  12) جدول 

 -، % +  النمو%  2011عدد  2010عدد  النشاط

 % 50+ 150 3 2 طلبة الدكتوراه

 %4+  104 25 24طلبة الماجستٌر 

 % 2- 98 125 125 والدبلوم طلبة البكلورٌوس

 

                                2011ـ  2010عام  خلال المتدربٌن حسب المستوىالعلمً طلبة العدد (  8)  شكل

 

 

 

 

 

 

النفقات الاستثمارٌة   :رابعا

باشرت الهٌبة فً سبق وان بهدف استٌعاب متطلبات التطور فً بنٌة العمل الضرٌبً الداخلٌة والخارجٌة،     

بالاضاقة الى تأهٌل  الإٌجاراتمشاكل  بعاد الهٌبةلابما ٌؤمن بناٌة لكل فرع ضرٌبً  توفٌر ابنٌة لفروعها ،

 .تخصٌصها ضمن الموازنة الاستثمارٌة الأبنٌة التابعة لمركز الهٌبة وفروعها وعلٌه ٌتطلب نفقات ٌتم 

0

20

40

60

80

100

120

140

طلبة الدكتوراه طلبة الماجستٌر طلبة البكلورٌوس والدبلوم

2010عدد  2011عدد 
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 التخصٌص المصدق والمصروف الفعلً للنفقات الاستثمارٌة   1.  4 

ونسبة المتحقق  المصدق والمصروف الفعلً للنفقات الاستثمارٌةان الجدول  ادناه ٌبٌن مقدار التخصٌص     

الضرٌبً والعمل على تطوره  الذي ٌبٌن مدى السعً على النهوض بالعملوالمصروف الفعلً من التخصٌص 

   .وتحسٌن الخدمات  من خلال النفقات

                        لال عامًمقارنة التخصٌص المصدق والمصروف الفعلً للنفقات الاستثمارٌة خ ( 13) جدول 

بالدٌنار   2011ـ  2010

النشاط 
 

المتحقق   المخطط المصدق
نسبة المتحقق  من 
 المخطط السنوي

2010 2011 2010 2011 2010 2011 

النفقات 
الاستثمارٌة 

 
13995000000 9130000000 2397940896 795113200 17 % 9 % 

 

 

 2011و 2010خلال عامً المصروف الفعلً للنفقات الاستثمارٌة مقارنة   2.  4

اي بزٌادة  % بنسبة نمو   اكثر من عام  2010ٌظهر من الجدول بان المتحقق او المصروف الفعلً خلال عام 

فروع الهٌبة  تأهٌلالى  بالإضافةالفروع قٌد الانجاز  نٌةبللأوذلك لان هناك مشارٌع  2009مقارنة بعام % 

 .ومركزها 

 بالدٌنار (  2011ـ  2010)خلال المصروف الفعلً من تخصٌص النفقات الاستثمارٌة  ( 14) جدول 

 

 

 

 

 

  الأبنٌة:  خامسا

لغرض تحقٌق هدف الأبنٌة فقد بذلت الهٌبة الجهود فً بناء الاراضً التً تم شراؤها و خصصت  لأبنٌة 

 . 2011فروعها وإعداد التصامٌم والمخططات ورصد المبالـــغ لها فً خطـة عام 

  2011من عام  الثانً الأبنٌة خلال النصف تطور حركة(  15)جدول 

النشاط 

 المتحقق 
النمو %  

2010 2011 

 
 النفقات الاستثمارٌة

 
2397940896 795113200 33 % 
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 المنجز العدد النشاط

 (، كربلاء ،دٌالى ،المحمودٌة،الدورة  كرخ المركز) فرع  3 المشارٌع لازال العمل جاري فٌها

 (مٌسان ، ذي قار  )فرع  4 المشارٌع قٌد الإحالة

( الربٌع ، المثنى ، الزبٌر ، البصرة ) فرع  4 متابعة صٌانة الفروع الحدٌثة

 6 وتاهٌلها ة الابنٌةوصٌان
مركز الهٌبة ، الكرادة ،الرشٌد، ) تأهٌل  تطوٌر وصٌانة و 

 (، كرخ المركز النهضة ، الرصافة

 فرع الكوت 1تطوٌر الابنٌة 

 18 المجموع
 

 

 2011عام  خلال تطور حركة الأبنٌة ٌبٌن (  9)شكل 

 

 

 

 

 

 

التخصٌص والنفقات :  سادسا

ان النفقات هً دالة لحجم النشاط ومستوى التوسع فً العمل لفترة معٌنة ، وقد اتجهت الهٌبة الى تطوٌر    

وأصبح التوسع فً الإنفاق ( . ،الخ ...الأبنٌة والأثاث ، والأجهزة المكتبٌة والحاسبات) وسابل العمل المختلفة 
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اق هدفا من أهداف العمل الضرٌبً مع عدم إهمال للتطور، وبالتالً أصبح التوسع فً جانب الإنف" ٌمثل مؤشرا

.   الأمورالهدف الفرعً فً هذا المجال وهو الضغط على النفقات بالنسبة لبعض 

 

  2011ـ  2010خلال عامً  من  تخصٌص الموازنة الجارٌة المصروف الفعلً 1.  6

نسبة المصروف الفعلً أدنى ن ا لذا تبدو 2009اعلى من عام  2010ٌلاحظ من الجدول ان التخصٌص لعام 

 . 2009مما هو علٌه فً عام 

  (بالدٌنار)  2011 , 2010عامً لال ختخصٌص الموازنة الجارٌة مقدار المتحقق من ( 16)جدول 

 عدا الختامً 2010المصروفات الفعلٌة عام *

 2011 خلال عام  الموازنة الجارٌة تخصٌصالمصروف من مقدار (  10) شكل 

 

 

 

 (2011ــ  2008) المصروف الفعلً خلال المدة 2.  6

0

5E+09

1E+10

1.5E+10

2E+10

2.5E+10

3E+10

3.5E+10

4E+10

4.5E+10

تعوٌضات الموظفٌن السلع والخدمات  الموجودات غٌر المالٌة المصروفات الأخرى المجموع

المخطط المصدق* 2011 المتحقق* 2011

النشاط 

2010* 2011* 

لمتحقق االمخطط المصدق 
% 

 الانجاز
لمتحقق االمخطط المصدق 

  %
 الانجاز

تعوٌضات 
 الموظفٌن

33476534052 24843960035 74 % 36750746887 26380861007 72% 

السلع  
 والخدمات

4539845110 2818404416 62 % 4073922016 3208909575 79% 

المصروفات 
 الأخرى

37800000 28500000 75 % 27201250 10825000 40% 

الموجودات 
  المالٌةغٌر 

610589000 525123920 86 % 1207091900 1046185000 87% 

 %73 30646780582 42058962053 % 73 28215988371 38664768162 المجموع
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ن نسبة المصروف ا لذا تبدو 2009اعلى من عام  2010لعام  المصادق علٌه ٌلاحظ من الجدول ان التخصٌص

 . 2009الفعلً أدنى مما هو علٌه فً عام 

  (بالدٌنار )   2011  - 2008عامً  لال خالموازنة الجارٌة  تخصٌصمن   المصروف الفعلً( 17)جدول 

 

 الختامًعدا  2010المصروفات الفعلٌة عام *
  أساسسنة  2008تم اعتبار سنة ** 

 

 

 

 

 

 

 

 

حركة القوى العاملة فً الهٌبة      :سابعا

النشاط 
 المصروف الفعلً من الموازنة الجارٌة

2008 2009 2010* 2011 

 24843960035 27388555989 18239832931تعوٌضات الموظفٌن 
26380861007 

 % 106 % 136 % 150 ـ نسبة النمو 

 السلع والخدمات 
2324574580 2404490970 2818404416 

3208909575 

 %114 % 121 % 103 ـ نسبة النمو 

 المصروفات الأخرى
20314000 27350000 28500000 10825000 

 %38 % 140 % 135 ـ نسبة النمو 

الموجودات غٌر 
 525123920 709549962 816832750  المالٌة

1046185000 

 %199 % 64 % 87 ـ نسبة النمو 
 30646780582 28215988371 30529946921 21401554261 المجموع

 نسبة النمو 

 

 

 

 114% 132   % 143 % ـ
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تسعى الهٌبة الى تحقٌق  العدٌد من التطورات التً تواكب مسٌرتها، لذا تكثف جهودها لاستقطاب الموظفٌن  

وٌبٌن  .  التحصٌل العلمً وسد النواقص فً الخبرة والتحصٌل الدراسً مستوٌات بمختلف ( التعٌٌنات )الجدد 

. الجدول أدناه حركة القوى العاملة فً الهٌبة 

حركة القوى العاملة الداخلة للهٌبة  1. 7

 

حٌث حصلت نسبة كبٌرة من تعٌٌنات الموظفٌن  للهٌبة (الداخلة )القوى العاملة الجدول ادناه حركة  ٌظهر      

 . 2011فً عام   فً الهٌبة
 

 2011ـ  2010عام للهٌبة خلال  (الداخلة )حركة القوى العاملة (  18) جدول 

 ـ

 
 

 

 -، % + النمو  % 2011 2010 لنشاطا

 +1017 1117 134 12 التعٌٌن الجدٌد

 44 - 56 19 34 إعادة التعٌٌن

55+ 150 15 10 الهٌبةنقل الخدمات الى   

المجموع الكلً للقوى 

 العاملة  الداخلة
35 168 480  +380 

 

 

  

 2011ـ  2010 عام للهٌبة خلال  (الداخلة )حركة القوى العاملة (  11)  شكل
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هٌبة الخارجة من الحركة القوى العاملة  2. 7
 

وذلك لان نسبة عدد قلٌلة هً  2010عامخلال   الخارجة عن العمل ٌظهر من الجدول ان القوى العاملة

ان على وهذا ٌدل . وذلك لبلوغهم السن القانونً للخدمة الوظٌفٌة  2011المتقاعدٌن نسبتهم اقل من عام 

  .غٌر طاردة للقوى العاملة  وهً ة  تهتم بالمنتسبٌنئالهً

   2011 - 2010 عامًخلال  هٌبةمن ال( الخارجة)حركة القوى العاملة (  19) جدول 

النمو  % 2011 2010النشاط 
% 
 + ،- 

 18- 82 31 38 تقاعد

 100 200 14 7الاستقالة 

27- 73 11 15 (وفاة وعزل )  ترقٌن قٌد  

81- 19 4 21 نقل خارج الهٌبة  

المجموع الكلً للقوى 
 العاملة  الخارجة

11 60 545 445+ 

 

 

 2011ـ  2010مً عاخلال  هٌبةمن ال( الخارجة)حركة القوى العاملة (  12)  شكل
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  التدرٌب وتطوٌر العاملٌن: ثامنا

من خلال  هم إعدادوتطوٌر أداء الإدارة الضرٌبٌة  والاهتمام بتدرٌب العاملٌن وتطوٌرهم  ىتسعى الان الهٌبة    

حٌث ان  تدرٌب العاملٌن والمشاركة فً البرامج التدرٌبٌة التدرٌبٌة داخل العراق وخارجه  الاستفادة من الفرص

تفعٌل وخارج القطر لها دور مفٌد فً إعطاء الإدارة الضرٌبٌة رؤٌا أوسع للنظم الضرٌبٌة العربٌة والأجنبٌة 

. العمل الضرٌبً فً العراق بمستوٌات عالٌة 

   داخل القطرالتدرٌب والتطوٌر  1. 8 

البرامج التدرٌبٌة التً تظهر فً  وأعدادٌتبٌن من أعداد المشاركٌن فً الدورات التدرٌبٌة خلال العامٌن 

اهتمام الهٌبة برفع مستوى منتسبٌها بالعمل الضرٌبً ورفع مستوى مهاراتهم للحصول على  ادناه ،ٌن الجدول

سب بمقومات السبل الصحٌحة وتقوٌم تالمنٌقوم على تعرٌف  نتابج جٌدة ومرتفعة ومتقدمة حٌث ان التدرٌب

على رضا  وبالتالً تنعكس أفضلوعلى نتٌجة سلٌمة ومتطورة  العمل للحصول الطرق التً ٌسلكونها فً

 .المكلفٌن من خلال تحسٌن العمل وزٌادة الحصٌلة الضرٌبٌة 

    ( 2011 - 2010 ) يعام خلالداخل القطر التدرٌب والتطوٌر حركة (   20) جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

النمو  % 2011 2010 النشاط
 % 

 + ،- 

وغٌر  عدد البرامج الضرٌبٌة
 داخل القطرالضرٌبٌة 

17 18 106  +6 

 % 9- 91 135 148 عدد المتدربٌن داخل القطر
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  2011ـ  2010  يعام خلال داخل القطروغٌر الضرٌبٌة  عدد البرامج الضرٌبٌة(   13) شكل 

 

 

 

 2011ـ  2010  يعام خلال المتدربٌن داخل القطرعدد (   14) شكل 
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   القطر خارجالتدرٌب والتطوٌر  2. 8

%  133 سبة نمونوب  2010 اكثر من عام  2011ٌظهر من الجدول بان عدد البرامج التدرٌبٌة خلال عام      

 . %  68النمو تكون  نسبة ف عدد المتدربٌنفٌما ٌخص  عدد البرامج وبخصوص 

   2011 - 2010عامً  خلالخارج القطر التدرٌب والتطوٌر حركة ( 21) جدول 

 

 2011ـ   2010عامً  خلالخارج القطر التدرٌب والتطوٌر حركة (  15)  شكل
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 % 33+  %133 4 3 عدد البرامج خارج القطر

 % 32- % 68  21 31 عدد المتدربٌن خارج القطر
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  ( 2011ـ  2006) خلال المدة  عدد البرامج التدرٌبٌةالتدرٌب  3. 8

 2011و  2010عدد البرامج التدرٌبٌة الضرٌبٌة وغٌر الضرٌبٌة خلال عام لٌظهر من الجدول بان نسبة النمو 

 .%  6اي بزٌادة  %  106حٌث بلغت  2009كانت أعلى من عام 

(  2011ـ  2006) خلال المدة  داخل القطر التدرٌبٌةعدد البرامج (  22) جدول 

النمو %عدد البرامج  السنة  
 % 
 + ،-  

2006 28 -  

2007 10 %    36 -64%  

2008 19 % 190 +90%  

2009 16 %   84 -16%  

2010 17 % 106 +6%  

2011 18 106 %  +6%  

            

 مـع السنة التً تسبقها ( كل سنة مقارنة ) ـ تم احتساب نسب النمو وذلك بمقارنة  

 

(  2010ـ  2006) خلال المدة  داخل القطر عدد البرامج التدرٌبٌة(  16)  شكل

 

 

  ( 2011ـ  2006) خلال المدة  المتدربٌن داخل القطر عدد 4. 8
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خلال عالٌة البرامج التدرٌبٌة الضرٌبٌة وغٌر الضرٌبٌة  فً لااعداد المتدربٌنالنمو  ٌظهر من الجدول بان نسبة

وهذا مؤشر على ان الهٌبة تسعى   2010و  2009وكانت اعلى النسب خلال العامٌن   2010ـ  2006المدة 

للنهوض بمستولى العمل الضرٌبً وتطوٌر كوادرها فً  المجالات الضرٌبٌة وغٌر الضرٌبٌة وتنمٌة مهاراتهم 

 . الضرٌبٌة بصورة سلٌمة ومتطورة  الإجراءاتمما ٌؤدي ذلك الى تطبٌق 

  

(  2011ـ  2006) خلال المدة  المتدربٌن داخل القطر ( 23)جدول 

 % النمو % عدد المتدربٌن داخل القطر السنة
 + ،- 

2006 158 -  -  

2007 126 % 80 -20%  

2008 92 % 73 -27%  

2009 179 % 195 +95%  

2010 148 % 83 -17 %  

2011 135  %91 -9 %  

 مـع السنة التً تسبقها( كل سنة مقارنة ) ـ تم احتساب نسب النمو وذلك بمقارنة 

 

 

(  2011ـ  2006) المدة  خلال المتدربٌن داخل القطر ( 17)شكل 
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العمل التقنً  مجال تقنٌة المعلومات التً لها دور كبٌر وفعال فً مواكبة التطور فً باهتمت الهٌبة      

بالأجهزة الالكترونٌة ومساٌرة الدول المتقدمة فً نظمها الضرٌبٌة وتطبٌقها فً الهٌبة ، حٌث تم الاهتمام 

 والكادر الذي ٌعمل بتقنٌة المعلومات بالإضافة الى الأنظمة والتطبٌقات التً تساعد على مكننة العمل الضرٌبً و

رفع كفاءة أداء الهٌبة و تسهٌل العمل وخزن الوثابق بشكل  أمٌن  والحفاظ علٌها من التلف والتلاعب وتأمل 

حٌث ان  لهذه الشبكات الدور الفعال فً تسهٌل ٌة بٌن الهٌبة وفروعها  الهٌبة مستقبلا عمل شبكات الكترون

  :-وٌظهر من خلال الأتً  كسب رضا المكلفٌنمما تؤدي الى وتخفٌف الإجراءات 

 الأنظمة والتطبٌقات  1.  9

وذلك الأنظمة الالكترونٌة  باستخدام  العمل الضرٌبًاستخدام الاسالٌب الالكترونٌة فً مجال  ٌتم للهٌبة   

لكون الأسالٌب الٌدوٌة لم تصبح مناسبة فً مجال تحلٌل وحفظ واسترجاع البٌانات والمعلومات التً تمثل 

هناك حاجة الى دقة وأمانة وموضوعٌة المعلومات التً تستخدم فً بالإضافة الى انه  الإعمال حجم كبٌر من 

 .  اتمتة الكثٌر من الإعمال العمل على العمل الضرٌبً لذا تم

  2011 ـ 2010عامخلال  عدد الأنظمة والتطبٌقات( 24)جدول 

 

 2011عام  خلال عدد الأنظمة والتطبٌقات(  18)  شكل
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مكلفً الدخل،حجز ) ٌتم حفظ البٌانات وتغذٌة الحاسبات فً الهٌبة وفروعها بالأنظمة الضرٌبٌة وهً

حٌث ٌتم حفظ البٌانات (  الاداري ،الاموال،التصارٌح الكمركٌة،المقتبسات،الرقم السري،الامانات ،الشركات 

ت الرقم السري بجمٌع الدوابر ، بالاضافة الى تحدٌث ملفامرة (  12) شهريٌوما وبواقع (  15)دورٌا كل 

 الحكومٌة 

 2011و  2010 عامًخلال وفروعها حاسبات الهٌبة عدد مرات تغذٌة (   25 )جدول 

 

 

 

 2011و  2010 عامًخلال وفروعها حاسبات الهٌبة عدد مرات تغذٌة  ( 19 )شكل

 

 

 2011و  2010 عامًخلال عدد فروع الهٌبة التً تم تغذٌتها (  26 )جدول 

0

100

200

300

تغذية حاسبات مركز الهيئة 
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بالأنظمة  تغذية حاسبات فروع 
المحافظات بالأنظمة 

2011 2010

البرامج  والأنظمة 
  مرات التغذٌةعدد 

 -، +  نسبة النمو 2011 2010

 % 13+  113% 26 23 تغذٌة حاسبات مركز الهٌبة بالأنظمة 

 %6+ 106% 218 206 بالأنظمة  ع بغدادفروتغذٌة حاسبات 

 %100+ 200% 300 150 بالأنظمة  المحافظات تغذٌة حاسبات فروع
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   نظام الأرشفة  3. 9

المكلفٌن والموظفٌن وما تتضمنه من وثابق وذلك حفاظا علٌها من التلف والضٌاع بالإضافة  أضابٌرٌتم أرشفة 

 :وكما ٌلً الى القٌام بتحدٌث الأضابٌر للمكلفٌن والموظفٌن من خلال تحدٌث الأوامر الإدارٌة والكتب الرسمٌة 
 

 

الموظفٌـن والمكلفٌـن أرشفة أضابٌر . أ 
 

 2011و  2010عامً   خلال الموظفٌـن والمكلفٌـنأرشفة أضابٌر (  27)جدول 

 البرامج  والأنظمة
خلا ل النصف الأول   او الفروع الأقسامعدد 

 -، +  نسبة النمو  2011 2010

 %25+ 125 10 8 تغذٌة حاسبات مركز الهٌبة بالأنظمة 

 % 10+ 110 22 20 بالأنظمة  ع بغدادفروتغذٌة حاسبات 

 % 8+  108 27 25 بالأنظمة  المحافظات تغذٌة حاسبات فروع

الوزارات توزٌع نظام الرقم السري على 
  ودوابرها

 - - 74 ـ

تنصٌب برامج خاصة لطبع المقتبسات 
 والتصارٌح 

 - - كافة فروع الهٌبة ـ

 - - كافة دوابر الدولة - التدرٌب على عمل نظام الرقم السر ي

 -، + %  النمو% 2011 2010 النشاط

% 737+  837% 10438 1247 أضابٌر المكلفٌن  

% 887+  987% 612 62 أضابٌر الموظفٌن  
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 2011و  2010عامً   خلال الموظفٌـن والمكلفٌـنأرشفة أضابٌر  ( 20 )شكل

 

 

 

 

 

الموظفٌـن والمكلفٌـن وثابق أرشفة .  ب

 .2010مقارنة مع نفس الفترة من عام  2011ٌلاحظ هناك نسب عالٌة فً الانجاز خلال عام ـ 

 2011و  2010عامً  خلال  الموظفٌـن والمكلفٌـنأرشفة وثابق (  28 ) جدول

 

 2011و  2010عامً  خلال  الموظفٌـن والمكلفٌـنأرشفة وثابق  ( 21 )شكل

2010

2011
0

5000

10000

15000

أضابير المكلفين

أضابير الموظفين

المجموع الكلي

2010 2011

%744+  844% 11050 1309 المجموع الكلً  

 النشاط
المتحقق  

 -، + %  النمو %
2010 2011 

 2059% 2159% 354133 16403المكلفٌن وثابق 

 1321% 1421% 5984 421وثابق الموظفٌن 

 360117 16824المجموع الكلً 
%2140 %2040 
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 الموظفٌـن والمكلفٌـنأرشفة أضابٌر تحدٌث . ج 

. 2010مقارنة مع نفس الفترة من عام  2011فً الانجاز خلال عام ـ ٌلاحظ هناك نسب عالٌة 
 

 2011و  2010عامً  خلال أرشفة وثابق الموظفٌـن والمكلفٌـن (  29) جدول 

 

 

 

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

350000

400000

وثابق المكلفٌن وثابق الموظفٌن المجموع الكلً

2010 2011

 النشاط
 المتحقق 

 -، +  نسبة النمو
2010 2011 

 % 1+  101 1080 1078 تحدٌث أضابٌر المكلفٌن

% 5+ 105 120 114 تحدٌث أضابٌر الموظفٌن  

 % 1+ 101 1200 1192 المجموع الكلً
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 2011و  2010عامً  خلال أرشفة وثابق الموظفٌـن والمكلفٌـن ( 22)  شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأنظمةتحلٌل البرمجة و  4.  9

لغرض الارتقاء بالعمل الضرٌبً ٌتم العمل على تقنٌة إجراءات العمل الضرٌبً من خلال تصمٌم وبرمجة   

 . إجراءات العمل تطبٌق فً والتطور الالكترونٌة وتحلٌلها ومتابعة عملها لضمان الدقة فً العمل  الأنظمة

 2011و  2010النصف الأول من عامً خلال  الأنظمةتحلٌل (  30)جدول 

 الأنظمة

 المتحقق 
 نوع النشاط

2010 2011 
 للأنظمة الجدٌدةبرامجٌات كتابة 

3 4 
نظام الأٌردات ، نظام المكتبة ، نظام الأستقطاع ) 

 الوارد الى مكتبللبرٌد المباشر، نظام المتابعة 

 (  من مختلف دوابر ووزارات الدولة المدٌر العام 

( الرواتب والامانات)نظام  4 2اجراء التطوٌرات الحدٌثة للأنظمة 

0

200

400

600

800

1000

1200

تحديث أضابير 
المكلفين

تحديث أضابير 
الموظفين

المجموع الكلي
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2011
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متابعة كتابة البرامج للانظمة 
المنفذة 

3 3  

 

 شبكة الحماٌة،المتقاطع التدقٌق)نظام
 ( الشهادات والمتقاعدٌن،الاجتماعٌة

تغذٌة الأنظمة 

1 1 

تحدٌث برامجٌات نظام مكلفً الدخل لأضافة 

معلومات هوٌة الأحوال المدنٌة وربط نظام 

 .الموقوفات مع نظام الدخل

متابعة وصٌانة وادامة الأنظمة   
 10 8 المنجزة

مكلفً الدخل ،التصارٌح الكمركٌة ، ) نظام 

مقتبسات ، الاٌرادات ، الشركات، السٌطرة 

 (، الامانات ، العقارالمخزنٌة 

متابعة  الأنظمة التً صممت 
 خارج الهٌبة  

القوى العاملة ،الرواتب ، الارشفة ، ) نظام  6 4

 (تسجٌل الشركات 

 دراسة وتحوٌل الأنظمة من لغة  
 FoxPro الىVisual FoxPro 

مكلفً الدخل ، التصارٌح الكمركٌة ، )نظام  6 5

الشركات ، السٌطرة ، ، الاٌراداتالمقتبسات 

 7/ استمارة معلومات  طبع  ( المخزنٌة 
 7 ـ

حدٌثة، الربٌع ، كرخ المركز ، الكرادة ، ) فرع   

 (بغداد الجدٌدة، القادسٌة، قسم الشركات 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 المعلوماتتهٌبة   5.  9

ٌتم إدخال بٌانات نظام مكلفً الدخل من خلال إرسالٌات فروع الهٌبة كافة وإدامة معلومات نظام مكلفً 

. الدخل وفق المعلومات الواردة من الفروع كافة 

 2011 ـ 2010 عامخلال  فً الأنظمة بٌاناتهمأدخلت عدد المكلفٌن  الذٌن ( 31) جدول 

  المكلفٌن عدد البرامج  والأنظمة 

  النمو %  2011 2010
% 53+ 153 271592 177266 إدخال مكلفٌن جدد  

% 38+ 138 53240 38463تحدٌثات معلومات المكلفٌن   

 14280 48044تحدٌثات معلومات المكلفٌن 

 

30 - 70 % 
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إدخال استمارات نظام 
 التدقٌق المتقاطع

 ـ ـ 3419 ـ

 إدخال استمارات نظام
 التقاعد

- 1800 - - 

 

 

 

  والشبكاتوصٌانة الحاسبات  متابعة 6.  9

الى صٌانة الشبكات المحلٌة  بالإضافةالالكترونٌة بكافة انواعها  الأجهزةٌكون العمل متواصلا فً متابعة صٌانة 

 . الأجهزةوتغذٌة فروع الهٌبة وفحص وتجهٌز 

 2011 ـ  2010عامخلال  انجـازات متابعة وصٌانة الحاسبات والشبكات(  32) جدول 

 النوع 2011 2010 البرامج  والأنظمة

 1 - إنشاء موقع الكترونً
موقع الكترونً ضمن النطاق الحكومً  انشاء 

(Iq ) ٌعتبر لبنة أولٌة فً مجال الحكومة

ربط وتشغٌل شبكة حاسبات  (ألالكترونٌة ولتسهٌل أنجاز معاملات المكلفٌن

 محلٌة
2 

2 
شبكة الشركات ، شبكة الانترنت 

 وتحدٌث صٌانة ومتابعة
 الشبـكات 

5 7 
 المقتبسات، الكمركٌة مكلفً الدخل ،التصارٌح

( ، الانترنٌت،الرواتب،الامانات، الشركات

وتجهٌز  صٌانة وتغذٌة 
 حاسبات قدٌمة

14 40 
 شاشة 51جهاز حاسبة و 

انشاء محطات طرفٌة لشبكات العقاروخادم  70  انشاء شبكة 
 ربٌسً 

 حاسبةجهاز  160 100 جدٌدةأجهزةفحص وتجهٌز 

 

 

 فً مجالنشاطات الهٌبة : الفصل الثانً 

الفرعٌــــة الأهـداف 

ونذكر  2010الضرٌبـــً خلال عام  فً العملالفرعٌة  الأهدافــ وقد حققت الهٌبة انجــازات أخرى فً مجال 
: بعض هذه المجالات  كالاتـــــً  

الضرٌبٌة إعداد التقارٌر والكراسات : اولا

النتابج التً تم والتعرف على  جمٌع نشاطات الهٌبةدأبت الهٌبة على إعداد التقارٌر الضرٌبٌة التً تغطً 
حٌث ان هذه التقارٌر تعتبر التوصل إلٌها من خلال العمل وإرسالها الى وزارة المالٌة وجهات علٌا مختلفة 

واجهة واضحة وشفافة  للهٌبة من خلال تسلٌط الضوء على اهم نشاطاتها وانجازاتها ومقارنتها بالسنوات 
الماضٌة لبٌان نقاط الضعف والقوة فً التنفٌذ وبٌان اهم المعوقات  التً تعترض طرٌق العمل وتعطً رؤٌة 
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وقد تم إعداد صل الى الهدف المنشود واتخاذ القرارات الصاببة  اوسع واشمل على المدى البعٌد ومن خلالها ن
:  الاتـــً 

 إعداد التقارٌر 1.  1
 

سنوات سابقة  وٌتم تقدٌمها الى معالً السٌد وزٌر مقارنتها بنشاطات ونشاطات الهٌبة تم اعداد تقارٌر عن 
واقسام من وزارة المالٌة للاطلاع علة اهم المالٌة والجهات العلٌة المختلفة ومكتب الفتش العام ومكتب النزاهة 
 .نشاطات الهٌبة وانجازاتها ومقدار المتحقق من الاهداف المرسومة 

   2011عام خلال التقارٌر إعداد (  33) جدول 

 2011 2011 النشاط

 ( 2014ـ  2012) تقرٌر عن تخمٌنات الإٌرادات الضرٌبٌة للمدة 

16 

 ( 2016ـ  2011) القوى العاملة خلال المدة حصر الاحتٌاجات المطلوبة من 

 2010و 2009تقرٌر عن مكلفً المهنة لعام  

 
 2011اعداد خطة عام 

 القابم/ تقرٌر عن دراسة الجدوى لفتح ضرٌبً فً محافظة الانبار 

 
 الاستعداد لإعداد تقرٌر عن القوى العاملة فً الهٌبة

 وقدم إلى جهات مختلفةعام ال 2011/ لغاٌة ماٌستقرٌرعن نشاطات الهٌبة العامة للضرابب  

 توزٌع المخطط السنوي للاٌرادات حسب الفروع والاقسام الفنٌة   عن تقرٌر

 

 "عن متابعة الفروع فً تحقٌق المخطط شهرٌاتقرٌر 

 تنفٌذ الخطة الاستثمارٌة عن  تقرٌر 
 تقارٌر شهرٌة عن احصابٌة القوى العاملة الى الوزارة 

 اٌرادات الهٌبة وارساله للوزارة عن شهري  تقرٌر 

 2010اعداد تقرٌر تقٌٌم الاداء الهٌبة لعام 

 تقرٌر عن  توزٌع المخطط السنوي للاٌرادات حسب الفروع والاقسام الفنٌة 

 اعداد تقارٌر عن تنفٌذ المخطط السنوي لكافة فروع الهٌبة  

 

 

 الادلة والكرارٌسإعداد  2.  1
 

وٌمكن  ة فً العمل الضرٌبً حٌث تكون دلٌلا واضحا فً العمليان إصدار الأدلة والكرارٌس لها أهم  

الاسترشاد بها فً العمل لكافة الموظفٌن فً الهٌبة او المكلفٌن او المختصٌن بالبحوث فً مجال الضرٌبة 

 . وانطلاقا من مبدا الشفافٌة فانها توزع الى المكلفٌن وتنشر فً شبكة النت الدولٌة 

 2011عام خلال الأدلة والكرارٌس إعداد (  34) جدول 

 2011 النشاط العدد

 2010بنشاطات الهٌبة العامة للضرابب الإٌرادٌة خلال عام إصدار كراس خاص  7

 2011لسنة  ضوابط تقدٌر المهنإصدار كراس خاص 
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 2011/ ماٌس / 30 – 1/ 2من بنشاطات الهٌبة العامة للضرابب إصدار كراس خاص 

 كراس الهٌكل الإداري للهٌبة بعد التحدٌث

 .الضرٌبً لمعاملات نقل ملكٌة العقار بدٌل للنموذج السابقإصدار نموذج التحاسب 

 2010خلال  عام  حركة القوى العاملة فً الهٌبةإصدار كراس خاص 

 الكتاب السنوي للقوانٌن والتعلٌمات الضرٌبٌة
 

الأمور القانونٌة   :  ثانٌا 

بصٌغتها السلٌمة ومحاسبة المخالفٌن وإحالتهم للقضاء إذا كان عملت الهٌبة على تطبٌق القوانٌن الضرٌبٌة   

محالة للهٌبـة وان تطبٌق القوانٌن ٌوفر الكثٌر من رضا الومتابعة انجاز القضاٌا والدعاوى ٌستوجب ذلك 

ومحاسبة كل من ٌخالف وٌنتهك القانون  تعمل الهٌبة على تحسٌن الامتثال للقانون المكلفٌن وحماٌتهم و

وكما   تعرٌف المكلفٌن بهذه القوانٌن لاحترامها وتنفٌذها ضة للمسابلة كما انها حرٌصة على ضمانوٌكون عر

. مبٌن فً الجدول ادناه 

 2011 ـ 2010عامً  خلال الدعاوى والقضاٌا المحسومة   1.  2

كما تم حسم الكثٌر من  2011و  2010ٌلاحظ ان كثٌر من الدعاوى والقضاٌا قد حسمت خلال عامً   
 .الاستشارات المحالة للهٌبة من جهات مختلفة

 2011 ـ 2010عامً  خلال الدعاوى والقضاٌا المحسومة عدد (  35) جدول 

 

 

 2011عام  خلال الدعاوى والقضاٌا  المنجز من   2.  2

وكانت 2011و  2010هناك الكثٌر من القضاٌا المحالة للهٌبة ومن جهات مختلفة خلال عام 
الانجاز عالٌة حٌث تم حسم جمٌع القضاٌا فً دٌوان العقار والاستشارات المحالة من جهات نسبة 

 اما فٌما ٌخص اللجان التمٌزٌة لم تحسم اي قضٌة بسبب تأخٌر تشكٌل%  100مختلفة وبنسبة 

 .اللجان التمٌٌزٌة

 2011ـ  2010عام  خلال المحالة الدعاوى والقضاٌا  المنجز من (  36) دول ج

 2011 2010 الفقرات

 1 54 لصالح المكلف عاوى المحسومةعدد الد

 18 14 لصالح السلطة عاوى المحسومةألدعدد 

 2 4 اللجان الاستبنافٌة المحسومة فً ىعاوعدد الد

 10 75فً دٌوان ضرٌبة العقار  المحسومة عدد القضاٌا

 1828 1475 الاستشارات المحسومةد معاملات عد

 2011 2010 الفقرات
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2011عام  خلال المحالة الدعاوى والقضاٌا  المنجز من ( 23 ) شكل

 

 

 

 وخارجها فً الهٌبة الإعلامًالنشاط : ثالثا 

منتسبٌها وبٌن جهات أخرى من  عقد اللقاءات والندوات بٌن الإدارة العلٌا فً الهٌبة وان أسلوب       

للنهوض بالعمل الضرٌبً من خلال " ناجحا" أسلوباأسلوب مقابلات الموظفٌن والمواطنٌـن  ٌعتبر و، المكلفٌن

وبات التً تواجه الصعمعالجة و ها توضٌحالتً تتعلق بالعمل الفنً والإداري و الضرٌبٌةمناقشة الأمور 

: ول أدناهاوكما مبٌن فً الجد الموظفٌن والمكلفٌــن وتعترض سٌر العمل الضرٌبً

 

الصحفٌة   الإخبارعقد لقاءات  صحفٌة وإذاعٌة ونشر  1 33

0
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عدد الدعاوى 
المحسومة فً 

المحاكم

عدد الدعاوى 
المحسومة فً 

اللجان 
الاستبنافٌة  

عدد القضاٌا 
المحسومة فً 
دٌوان ضرٌبة 

العقار

عدد معاملات 
الاستشارات 
المحسومة 
المحالة من 
جهات مختلفة 

المنجز 

القضاٌا 
 المحالة

 
 الانجاز%  المنجز 

القضاٌا 
المحالة خلال 

 العام
 

 المنجز 
 %

 الانجاز

فً  عاوى المحسومةعدد الد
 المحاكم

82 54 66% 22 20 91% 

 عاوى المحسومة فًعدد الد
  اللجان الاستبنافٌة 

6 4 67 % 3 2 67% 

فً دٌوان  المحسومة عدد القضاٌا
ضرٌبة العقار 

75 75 100% 10 10 100% 

الاستشارات د معاملات عد
المحالة من جهات المحسومة 
 مختلفة 

1475 1475 100% 1828 1828 100% 
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فً الصحف المحلٌة المواطنٌن ان العمل متواصل فً نشر مقابلات مدٌر عام الهٌبة والمواضٌع التً تهم 

 . والقنوات الفضابٌة 

 2011 - 2010عامً خلال اللقاءات  الصحفٌة والإذاعٌة (  37) جدول 

 المنجز الفقرات

2010 2011 

 8 مع المدٌر العام لقاءات صحفٌة
الاستمرار على 

العمل 
=  5لقاءات مع قنوات فضابٌة 

=  20 فً الصحف المحلٌةونشر الوعً  الضرٌبٌة رنشر الأخبا

= على العمل  الاستمرار مع مدراء الاقسام والفروعلقاء السٌد مدٌر عام الهٌبة 

=  4الرد على الإخبار الصحفٌة 

 6 4 نشر إعلان حول التعٌٌن والتعزٌة 
 

 

  عقد الاجتماعات و الندوات 2.  3

 

التً تتعلق بالعمل  الضرٌبٌةان عقد اللقاءات والندوات بٌن مدٌر عام الهٌبة والمنتسبٌن لمناقشة الأمور 

زاصدار التوجٌهات واٌجاد الحلول لها الصعوبات التً تعترض سٌر العمل الضرٌبًومعالجة  والاداري الفنً

 . والتعلٌمات

  2011 - 2010عامً خلال الاجتماعات و الندوات عدد (  38) جدول 

 المنجز  الفقرات

2010 2011 

على العمل الاستمرار  20مع مدراء اقسام وفروع الهٌبة  عقد الاجتماعات الموسعة

 2* عقد الندوات مع  منتسبً الهٌبة 

 
الاستمرار على العمل 

( نق ، ندوة حول تعديل قانون ضريبة العقار  2009ندوة حول ضوابط المهن والاعمال التجارية لسنة  )*

 
 

  مقابلات المدٌر العام3. 3

 

التً تواجه الموظفٌن  معالجة الصعوباتاحد اسالٌب  ان مقابلات الموظفٌن والمواطنٌـن هً      

 مما ٌؤدي من خلال اٌجاد الحلول الممكنة وبشفافٌة والوقوف على احتٌاجاتهم وتلبٌة طلباتهم  والمكلفٌــن

. العمل الضرٌبً  نهوض الى

  2011 عامخلال  مقابلات المدٌر العامعدد (  39)جدول 
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 2011المنجز  الفقرات

 36الموظفٌن 

 32 المواطنٌن

 العمل مستمر مقابلات الموظفٌن لاغراض العمل 

 68المجموع 

 

 

  2011 عامخلال  مقابلات المدٌر العامعدد (  24) شكل

 

 

 

 

 

 متابعة عمل ضرٌبة العقار وضرٌبة نقل ملكٌة العقار: رابعا

 

 العقار ضرٌبةمتابعة : 1.  4
 

:  وكالآتــً العقار  ضرٌبة التحاسب الضرٌبً عن معاملاتتمٌزت جهود الهٌبة بمتابعة 

 2011عام  خلال  عمل ضرٌبة العقار(  40) جدول 
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المتحقق  النشاط

 كافة فروع الهٌبة/ شعب العقار فً (الضرٌبة الإضافٌة الملغاة)تصفٌة موقوفات بقاٌا ضرٌبة العقار ومن ضمنها

الإجابة على استفسارات الفروع والاستشارات الفنٌة بخصوص ضرٌبة العقار ونقل 
 ملكٌة العقار

كافة فروع الهٌبة والدوابر 
 الحكومٌة

التعاون مع الوزارات والجهات باستٌفاء ضرٌبة العقار من المكلفٌن أصحاب 
 العقارات المتعاقدٌن مع هذه الجهات لغرض استبجارها  العامة

 ثلاث وزاراتو 229

بقوانٌن العقار إلقاء محاضرات لتطوٌر الكادر الضرٌبً وزٌادة المعلومات الخاصة 
 النافذة

 داخل الهٌبة وخارجها

 كافة الفروع متابعة تحصٌلات العقار ونفل ملكٌة العقار  الفروع

 كافة الفروع اصدار التعلٌمات فً زٌادة التحصٌلات وتصفٌة الدٌون

 فروع بغداد الزٌارات المٌدانٌة للاطلاع على سٌر العمل فً ضرٌبة العقار ونقل ملكٌة العقار 

 فً فروع بغداد والمحافظات تدقٌق استمارات عمل لجان الكشف المشترك  فً تقدٌر العقارات ولجان التقدٌر 

 إعادة تقدٌر العقارات التجارٌة وتحدٌث السجلات الضرٌبة الفروع

5 

الكرادة،الرشٌد، الرصافة ،الكرخ ) 
 المركز، الكاظمٌة

متابعة تقارٌر دٌوان ألرقابه المالٌة وقسم ألرقابه لتقٌٌم الأداء لغرض وضع 
 المعالجات لتلافً السلبٌات 

 كافة التقارٌر

 كافة المحافظات متابعة ومراقبة أقٌام العقارات

متابعة ومراقبة أقٌام العقارات كافة المحافظات 

 المعاملات المنجزة

  30 بٌانات عن تغٌٌر لجان التدقٌق

  45 اعفاء عرصات واعفاء حصص قاصرٌن 

 70 استٌفاء الضرٌبة والتحاسب الضرٌبً 

 

 

 ارباح نقل ملكية العقار ضرٌبةمتابعة : 2.  4
 

ضرٌبـة نقل لقرار نقل ملكٌة العقار طبقااً  ضرٌبة التحاسب الضرٌبً عن معاملاتتمٌزت جهود الهٌبة بمتابعة 

:  وكالآتــً  المعـدل  2002لسنة   120المرقم   ملكٌةال

 2011عام  خلال  قل ملكٌة العقارنعمل ضرٌبة (  41) جدول 
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 الفقرات المنجز

 اٌّزحممه وِمبسٔزهب ِغ اٌّخطظ اٌغٕىٌ الإَشادادِزبثؼخ  وبفخ فشوع اٌهُئخ

 ػذد ِؼبِلاد  الاعزفغبساد اٌىاسدح ِٓ فشوع اٌهُئخ وبفخ فشوع اٌهُئخ

 ِزبثؼخ الاخفبلبد اٌحبطٍه فٍ رمذَش اٌؼمبساد ٌجبْ اٌىشف اٌّشزشن جُّغ 

 ،اٌٍجبْ اٌفُٕه  ،اٌزحمُمُه ) اٌٍجبْ 

( ٌجٕه اٌزشبثه 
الاشزشان فٍ ٌجبْ 

فشوع اٌهُئخ وبفخ  اسعبي  ثؼضبد رذلُمه 

وبفخ اٌفشوع  ِزبثؼخ وِشالجه اعؼبس اٌؼمبساد ورحذَضهب 

13 

 
 (اٌزحمُمُه ، اٌفُٕه ، ٌجٕه اٌزشبثه )  الاشزشان فٍ اٌٍجبْ

 رذلُك ِؼبِلاد اٌشدَبد 43

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تصفٌة الموقوفات من المقتبسات والتصارٌح :خامسا

تمثل الموقوفات من المقتبسات والتصارٌح غٌر المنجزة احد مشاكل العمل الضرٌبً وهً تمثل مؤشرات      

 : سلبٌة على مفاصل العمل المختلفة، وتعمل الهٌبة على حسم اغلب الموقوفات لدٌها و تم أنجاز الآتً

التصارٌح الكمركٌة  1. 5

،ربٌعة،المنطقة الثامنة،ابو  طرٌبٌل،الولٌد،القابم) الحدودٌةٌتم استلام التصارٌح الكمركٌة من المنافذ     

وترسل الى فروع الهٌبة وٌتم ادخالها فً (فلوس،كمرك المطار،زرباطٌة،الشلامجة، سفوان،خور الزبٌر

. لذلك  أعد الحاسبة بموجب نظام 
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 2011  -2010 عامخلال حركة التصارٌح الكمركٌة (  42) جدول 

 الفقرات 2010 2011 النمو %

88 % 
383405 

 
433799 

الوحدات  التصارٌح الكمركٌة المستلمة من

 المنافذ الحدودٌةفً  الضرٌبٌة

التصارٌح الكمركٌة  المرسلة للفروع  276577 102851 37%

97% 145533 150000 
تغذٌة نظام الحاسبة 

- 
1006 
 

- 
 وتحدٌثها الهٌبة فروع من الكتب استلام

 

 2011عام خلال حركة التصارٌح الكمركٌة (  25)  شكل

 

 

 

 المقتبسات 2. 5

ٌتم استلام المقتبسات من مختلف الدوابر الحكومٌة والعسكرٌة وفروع الهٌبة وٌتم ادخالها فً الحاسبة وفق 

نظام اعد لذلك وطبع جداول فً التصارٌح واحالتها للفروع ،بالاضافة الى الاجابة على اعتراضات المكلفٌن 

 .المقتبسات  بخصوص

 

 2011  -2010ام عخلال حركة المقتبسات (  43) جدول 

التصارٌح 
الكمركٌة 

المستلمة من 
الوحدات 

الضرٌبٌة فً 
المنافذ الحدودٌة

التصارٌح 
الكمركٌة  

المرسلة للفروع 

تغذٌة نظام 
الحاسبة   استلام الكتب من 

فروع الهٌبة 
وتحدٌثها

2011
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 النمو%
الفقرات  المنجز

2011 2010  

العمل مستمر  1806 - المقتبسات التً ادخلت فً نظام المقتبسات 

%124 71054 
 

المقتبسات التً وردت للهٌبة من مختلف الدوابر  57337

 فروع الهٌبةالمقتبسات التً وردت للهٌبة من  - 7169 -

 الاجابة على اعتراضات المكلفٌن على المقتبسات - 457 -

 

 2011  –2009ام عخلال حركة المقتبسات  ( 26)  شكل
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المتابعة 3. 5

والمحافظات وقسم صرف الاستحقاق وبراءة الذمة إلى كافة فروع الهٌبة فً بغداد تتم متابعة طبع نماذج 

والمقتبسات، وتدٌقق  تفاصٌل المصروف من نموذجً صرف  ةالشركات ، ومتابعة نظامً التصارٌح الكمر كً

 . الاستحقاق وبراءة الذمة المصروفة 

 2011و  2010النصف الأول عامً خلال  المتابعةحركة (  44) جدول 

0
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الفقرات   2010 2011

190600 
165800 

 
من صرف الاستحقاق و طبع وتهٌبة  نموذج 

براءة ذمة 

830 612 
تدقٌق كتب صرف الاستحقاق وبراءة الذمة 

المصروفة 

المتابعة للحصول على المعلومات  - 468

العمل مستمر   والمقتبسات ةمتابعة نظامً التصارٌح الكمر كً -

 

 

التحري عن موقوفات المكلفٌن  4. 5

والكشف عن تشابه الأسماء ٌتم التحري عن المكلفٌن الذٌن لدٌهم موقوفات للدولة والهٌبة العامة للضرابب    
الجدول أدناه و نظام الذي اعد لهذا الغرض الحسب نوع معاملاتهم فً  تغذٌة الحاسبة بالمعلوماتحٌث ٌتم 

: نسب الانجازات بوتابر عالٌة ٌبٌن 

 2011 - 2010عام خلال فات المكلفٌن قوالتحري عن مو( 45) جدول 

 -، +  % المنجزالفقرات 

النمو  2011 2010

عدد الاستفسارات الموجهة إلى وزارة المالٌة 
 الأخرى الدوابرو

913 1337 
%146 +46%  

%22+ 122% 356 292المكلفٌن الذٌن تم رفع المنع عنهم   

% 217+ 317% 900 284انجاز معاملات تشابه الأسماء   

 - -  440 معلوماتهم فً النظامالمحدثة المكلفٌن 

 - - 38  بالأسماء ضمن القابمة السوداء التعامٌم

 - - 84 - الموقوفاتعدد المكلفٌن الذٌن تم إدخالهم فً نظام 
 

 

التحري عن موقوفات المكلفٌن  5. 5

 

ٌتم متابعة حجز الأموال وإدخالها فً النظام المعد لهذا الغرض فً  الحاسبة والجدول ادناه ٌوضح     

  2011المتحقق خلال النصف الاول من عام 

                                            

 2011 عامخلال  انجاز معاملات حجز الاموال(   46 )جدول 
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 المنجز الفقرات 

 1564 فً نظام الحاسبةوضغ إشبسح اٌحجض معاملات  ادخال

 271 فً نظام الحاسبةسفغ إشبسح اٌحجض معاملات  ادخال

 249 رحذَش اٌّؼٍىِبد فٍ ٔظبَ حجض الأِىاي معاملات

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  9 خظىص اٌؼًّةإطذاس  أػّبَ  

 

 

 

 

الرقابة والتفتٌش والتدقٌق :  اً  سادسا

ومراجعة البٌانات الهٌبة  حماٌة أصول و فً ضبط العمل نظرااً للدور الفعال الذي تلعبه الداخلٌةان للرقابة       

 . هالحسن مسٌرة عملضمانااً وهً   والتاكد من دقتها ومدى الاعتماد علٌها المحاسبٌة

 التدقٌق فً الفروع 1.  6 

فً جوانبه  فروع الهٌبة من حٌث متابعة العمل الضرٌبًإن العمل الرقابً والتدقٌق له أهمٌة كبٌرة فً        

، وٌتم تدقٌق من خلال التنفٌذ السلٌم للقوانٌن والتعلٌمات ومعالجة الخلل ان وجدوحماٌته  التنظٌمٌة والفنٌة

 . وبمختلف مفاصل العمل الضرٌبً والمنافذ الحدودٌةفروع الهٌبة كافة اضابٌر المكلفٌن فً 

 

 

 

 

 2011 - 2010عام فروع الهٌبة خلال   التدقٌق المنجز فً(  47) جدول 

 الفقرات 2010 2011 النمو%  -، + %  

 تدقٌق أضابٌر الشركات  36 66 183% 83%+

العقار والعرصات عمال ا تدقٌق 40 61 153% 53%+
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عمال نقل ملكٌة العقار أ تدقٌق 40 43 108% 8%+

تدقٌق إعمال المهنة  37 37 100% -

 الشركات فً الفروععمال أتدقٌق  4 8 200% 100%+

 تدقٌق اعمال الصندوق وجرده 30 30 100% -

 فً الفروع عمال الجباٌةأتدقٌق  40 40 100% -

 الاستقطاع المباشرتدقٌق اعمال  6 18 300% 200%+

 تدقٌق حالات معٌنة - 28 - 

+459% 559 
% 

 الاشتراك فً اللجان التحقٌقٌة والتفتٌشٌة 22 123

 ػذد اٌجؼضبد اٌزفزُشُخ - 87 - -

- 
- 

3 
- 

الاششاف ػًٍ اٌىحذاد اٌزخُُّٕخ فٍ 

 اٌفشوع

- - 
 غٍك عجً واسدح اٌزمبسَش ٌٍفشوع - كافة الفروع

 

 2011عام فروع الهٌبة خلال   التدقٌق المنجز فً(  27)  شكل

 

 

 

 المتابعة فً الرقابة والتدقٌق  6-2

لازم ٌات واتخذا التتم متابعة التقارٌر الواردة من ختلف الجهات والاجابة عن الاستفسارات وتعدٌل السلبـ 

 .والاستفادة من المقترحات والحلول فٌها 

 2011عام  فروع الهٌبة خلال   التدقٌق المنجز فً(  48) جدول 
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 التدقٌق الداخلً 1.  6

وحماٌته  فً جوانبه التنظٌمٌة والفنٌة الهٌبة من حٌث متابعة العمل الضرٌبًمركز التدقٌق له أهمٌة كبٌرة فً 

حٌث ٌتم تدقٌق الإرسالٌات والمستندات ، التنفٌذ السلٌم للقوانٌن والتعلٌمات ومعالجة الخلل ان وجدمن خلال 

 .من الفروع والقٌود التً ترد الى الهٌبة 

 المنجز  الفقرات

 كافة التقارٌر متابعة تقارٌر دٌوان الرقابة 

 كافة الاقسام والفروع متابعة جرد اثاث الهٌبة

 كافة الاقسام والفروع متابعة قطع الاراض السكنٌة الخاصة بالهٌبة

 كافة الفروع والجهات الاخرى متابعة صحة صدور براءات الذمة 

 كافة الاقسام والفروع متابعة تقارٌر المفنش العام 

 كافة الاقسام والفروع متابعة تقارٌر النزاهة 

 كافة الاقسام والفروع متابعة تقارٌر مفتشً قسم الرقابة

 12 متابعة تقارٌر الفروع

 كافة الفروع متابعة الفساد الاداري والرشوة

 13 متابعة اللجان التحقٌقٌة فً الفروع

 العمل مستمر متابعة ملفات البناٌة الابنٌة قٌد الانجاز

 كافة الجهات الرسمٌة وفروع الهٌبة  الاجابة على الاستفسارات 
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 2011عام  خلالالمنجز الهٌبة  الداخلً التدقٌق( 49 )جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   الأمور المالٌة :سابعا

 .من النشاطات المهم  فً الهٌبة لما لها دور كبٌر فً كل جوانب العمل الضرٌبً  لأمور المالٌة تعتبر   

 المالٌة  الأمور  نشاطات 1.  7

المنجز    الفقرات الوحدةلاا

مستند  4318  تدقٌق مستندات الصرف لامور مختلفة 

مستند  376 تدقٌق مستند الصرف للسلفة النثرٌة  

ارسالٌة   325 تدقٌق ارسالٌات الدخل والعقار لفروع الهٌبة  

 مستندات حسم الامانات تدقٌق  مستند 19409

 مطابقة بنك النفقات والاٌٌرادات والاستثماري  تدقٌق مطابقة 14

 مٌزان المرتجعة الشهريتدقٌق  شهر 12

 تدقٌق مستندات قٌد التسوٌة  مستند 890

 جداول التخصٌصات والمصارٌف والاٌرادات  تدقٌق جدول العمل مستمر

شهر  12  رواتب الموظفٌن  تدقٌق

 فرع
كل فروع 

 بغداد
 جرد الصندوق
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وتنظٌم رواتب واعداد الموازنة السنوٌة الونفقات المصروفات والتخٌصصات وتكون النشاطات فً مجال ال

:  سندات ورد المبالغ الى أصحابها وكالاتً 

 2011عام  الأمور المالٌة  خلال (  50)جدول 

 2011 اٌىحذح اٌفمشاد

 700 طه ججبَخ واعزمطبع أِبٔبد اٌّمبوٌُٓ اٌّشعٍخ ِٓ دوائش اٌذوٌخ

اًٌ اَشاد (اٌىهشثبء ، اٌزجبسح ) رحىًَ ِجبٌغ دوائش اٌذوٌخ اٌّزؼبلذح 

 ٔهبئٍ ٌٍهُئخ 
 4 219 185 714 دَٕبس

 1200 ِغزٕذ  إػذاد ِغزٕذاد طشف وطه ٌٍّىاصٔخ اٌزشغٍُُخ 

 6 شهش  إػذاد ُِضاْ اٌّشاجؼخ وِطبثمخ ثٕه اٌّشبسَغ الاعزضّبسَخ

 إػذاد ِغٕذ لُذ ٌٍّىاصٔخ اٌزشغٍُُخ 
طه 

 1050 وِغزٕذ

 195 ِؼبٍِخ ػذد ِؼبِلاد سد ِجبٌغ ٌٍّىٍفُٓ 

 34 فشع اٌّظشفِطبثمخ  إسعبٌُبد طٕذوق اٌذخً واٌؼمبس ِغ وشف 

 34 فشع  فزح وغٍك اٌحغبثبد وإجشاء اٌّطبثمبد ٌحغبة الأِبٔبد والإَشاداد  

 13 ٔذدط اػذاد عٕذاد طشف اٌّشبسَغ الاعزضّبسَخ

 150 وطً  اػذاد وطىلاد إٌضشَخ

 1107 لُذ  رٕظُُ لُىد فٍ عجلاد الاَشاداد اٌغٍف والأِبٔبد 

 1000 ِؼبٍِخ ػذد اٌّؼبِلاد اٌّغزٍّخ ثخظىص الاِبٔبد ِٓ اٌفشوع 

 1240 ِغزٕذ رٕظُُ ِغزٕذ طشف الأِبٔبد

 11750 طه ػذد اٌظىىن إٌّظّخ

 1471 وطً ػذد وطىلاد الاِبٔبد اٌزٍ رحىٌذ اًٌ اَشاد ٔهبئٍ 

 18887 وطً ػذد وطىلاد الاِبٔبد اٌزٍ ادخٍذ فٍ ٔظبَ اٌحبعجخ 

 3521 وطً ػذد وطىلاد الاِبٔبد اٌزٍ دلمذ 

 

 حسم الامانات 2.  7

ٌتم حسم الامانات بعد مرور عام على استٌفابها من المكلفٌن وتتحول الى اٌراد نهابً وٌلاحظ ان هناك 

  . 2011حرمة فً حسم الامانات خلال عام 

 بالدٌنار 2011 – 2009ي عامخلال  حسم الأمانات (  51) جدول 



 الإحصاء والأبحاثقسم /  2011/ م نجازات ونشاطات الهيئة العام للضرائب خلال عاإ

 

54 

 

 نسبة النمو الامانات المحسومة السنة

 ـ 24148739083 *2009

2010 30108732634 125 % 

2011 
25355570031 

 
105% 

 هي سنة الأساس 2009سنة *

 2011  -2009ي عامخلال  حسم الأمانات (  28)  شكل

 

 

 

 

 

 

 الترجمة: ثامنا

سعت الهٌبة الى ترجمة الاتفاقٌات و التقارٌر والنصوص والرسابل التً ٌمكن الاستفادة منها فً جمٌع مفاصل   

    :والجدول التالً ٌبٌن نشاط الترجمة العمل الضرٌبً 

0

5E+09

1E+10

1.5E+10

2E+10

2.5E+10

3E+10

3.5E+10

2009 2010 2011

الامانات المحسومة

   2011عام  خلال نشاط الترجمة (  52جدول 
نوع النشاط عدد 
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 التدقٌق والمتابعة  :  تاسعا

الهٌبة من كافة الى تسعى الهٌبة الى تدقٌق تقدٌر ضرٌبة الدخل  ومتابعة الاعتراضات والاستشارات التً ترد 

التقٌد بالأنظمة والتعلٌمات التً تتبناها فً ضبط العمل و العمل الضرٌبًأهمٌته فً له  للتدقٌق الذيفروعها 

 .و حقوق المكلف  ضمانااً لحسن مسٌرة عملوذلك وتطبٌقها بصورة صحٌحة  الإدارة 

 2011ـ 2010عامً خلال اضابٌر المهن والاستشارات المحسومة تدقٌق (  53) دول ج

الفقرات  المنجز  نسبة النمو -، + 

 .ترجمة الاتفاقٌة التٌشٌكٌة ـ   10

 .ـ ترجمة استمارات وملا استمارات الاٌفاد 

 .ـ ترجمة اتفاقٌة جورجٌا 

 ـ ترجمة الاتفاقٌة الرومانٌة 

 . ـ ترجمة قوابم تجهٌز لشركة من قبل قسم الرقابة 

 .2011فً نٌسان وأٌار  3ـ ترجمة نماذج اتفاقٌات دولٌة عدد  

 2011ـ ترجمة الاتفاقٌة الرومانٌة فً حزٌران عام 

 2011استمارات وبحوث قسم الشركات فً أٌلول ـ ترجمة 

ـ ترجمة قانون الامتثال الضرٌبً للحسابات الأجنبٌة التابع للقسم القانونً فً 

 .2011تشرٌن الأول 

ـ ترجمة رسابل البرٌد  2011ـ ترجمة الاتفاقٌة المقدونٌة فً تشرٌن الثانً  

  الالكترونً الخاصة بالمدٌر العام

  موقع الهٌبة الالكترونًـ ترجمة مواضٌع فً 
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2011 2010  

 (المهنة)عدد كتب اجابة استفسارات  1317 1302 % 101 % 1+ 

 +317 
% 

 تدقٌق الاضابٌرالخاضعة للتركات 100 208 % 417

 +23 % 123 % 
193 

تدقٌق اضابٌرالتحقق والتحصٌل  96

 تدقٌق اضابٌر المسح والتقدٌر 106 193 % 61 % 39 -

تدقٌق اضابٌرالتسجٌل والتوثٌق  43 106 % 143 % 43+ 

 لمعالجة السلبٌاتوفنٌة تشكٌل لجان تحقٌقٌة  32 81 % 123 % 23+ 
 

 

  2011 ـ 2010عامً خلال اضابٌر المهن والاستشارات المحسومة تدقٌق (  29)  شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المكلفٌن :  تاسعااً 

كما ان  تحاسب جمٌع  هٌبةان توسع شرٌحة المكلفٌن والامتثال الطوعً للمكلفٌن من الاهداف المهمة لل

 . الضرٌبً   وبذلك تقل ظاهرة التهربمدى وعً المواطن للضرٌبة وامتثاله لتسدٌدها  المكلفٌن ٌعبر عن 

 

 مكلفً المهنة   1.  11

0

2000

2011
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                         2010 يخلال عامالمكلفٌن مقارنة عدد (  54) جدول 

 *2010 النشاط

 68800 عدد المسجلٌن الجدد

 1247192 (مهنة )عدد المكلفٌن الاجمالً 

 قٌد الانجاز 2011بٌانات *                                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مكلفً الشركات  2.  11

التً ٌتم تحصٌلها من مكلفً  ٌعتبر مكلفً الشركات من كبار المكلفٌن حٌث تكون الحصٌلة الضرٌبٌة

التً تجبى من بقٌة المكلفٌن حٌث انها تساهم مساهمة  وتكون عالٌة مقارنة بالحصٌلة الضرٌبٌة الشركات 

 .كبٌرة فً اجمالً الحصٌلة الضرٌبة للهٌبة

 2011ـ  2010خلال عام   الشركات عدد (  55) جدول 
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 2011 2010 النشاط

 2659 1811 الجدٌدةالمسجلة عدد الشركات 

 - 1250 عدد الشركات المتحاسبة

 30370 27711 عدد الشركات الاجمالً

 
 

 2011  و 2010خلال عام الشركات عدد ( 30)  شكل

 

 

 

 

 

 

 

 النشاط الإداري فً الهٌبة  :عاشرااً 

ان العمل الاداري له دور كبٌر فً الهٌبة من تنظٌم وادارة  وضبط وصٌانة ومن الانشطة التً قامت بها      

هً القٌام بتنظٌم التغٌٌرات التً تخص الموظفٌن  بالاضافة الى تقدٌم الخدمات  2010الهٌبة خلال  عام 

 .وٌر العمل  للمراجعٌن والموظفٌن وصٌانة الابنٌة فً الهٌبة وتنظٌم وسابل النقل وتط

الأفراد    1.  10

  2011لال  عام  خ الإدارٌة الإعمال(  56)جدول 
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 المنجز 

 

تنقلات ،علاوات ، ) ـ اصدار الأوامر الخاصة بالتغٌرات التً تطرأ على حركة القوى العاملة 

 (.والخ.. تغٌٌر عناوٌن و،تشكرات وعقوبات ،منح الصلاحٌات ،وصحة صدور

 ـ متابعة تغٌٌر لجان المشترٌات 

 ـ متابعة تجدٌد العقود 

 ـ تغٌر العناوٌن ومنح العلاوات السنوٌة

 ـ متابعة صحة صدور الوثابق الدراسٌة 

 ـ اصدار التعامٌم من الوزارة الى اقسام وفروع الهٌبة

 متابعة اجراءات التعٌٌن الجدٌدـ 

 فً الحاسبة  2011/السنه ادخال جمٌع الاوامر التً صدرت خلال هذه  ـ 

 .انجاز كافة الاستمارات الخاصه بالتقاعد وارسالها الى هٌبة التقاعد الوطنٌه  ـ

 . ام وفروع الهٌبه ـــوزارة المالٌه وتعمٌمها على جمٌع اقستعمٌم التعلٌمات من  ـ

 اضبارة على الملاك الدابم  164ـ فتح 

 تعٌٌن عقود  اضبارة 364فتح 

 تدقٌق الوثابق الدراسٌة لكافة منتسبً الهٌبة 

 تدقٌق اضلبٌر الموظفٌن لتعدٌل الرواتب 

. مموظفٌن له  وتنسٌب( ربٌعة،  ابو فلوس ،الشلامجة ) فتح منفذ  -

. لهم  وتنسٌب موظفٌن جدد (المطار،طرٌبٌل ، الولٌد ، ام قصر) اعادة موظفً منفذ -

الاجازات الاعتٌادٌة المرضٌة ،ووالتنسٌب نقلاصدار الاوامر الادارٌة الخاصة بال -

لفروع المحافظات  الدراسٌة الطوٌلة للموظفٌنو

. انجاز المعاملات التقاعدٌة للموظفٌن المحالٌن على التقاعد والمتوفٌن  -

. انجاز المعاملات الخاصة بسلف الموظفٌن وارسالها الى المصارف -

اصدار اوامر موافقات منح الصلاحٌة لموظفٌن فرع المحافظات   -

 . اصدار قرارات اللجنة الفنٌة وتوزٌعها على الاقسام المعنٌة -

 

 

 

  الخدمات   2.  10

: هً  2011خلال عام  الإدارٌةأنجازات شعبة الخدمات  أهممن 

 2011لال  عام  خ الإدارٌة الإعمال(  57)جدول 

 2011اٌّزحمك ػبَ 
 

لغُ إٌظبفخ ثخظىص اٌزخٍض ِٓ إٌفبَبد اٌىسلُخ .اٌزٕغُك ثُٓ اٌهُئخ  ودائشح ثٍذَخ اٌشطبفخ  -1
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. واٌخشجُخ

اٌزٕغُك ثُٓ اٌهُئخ وِذسَخ دفبع اٌّذٍٔ ثخظىص أدخبي ِٕزغجٍ اٌهُئخ ٌذوساد اٌذفبع اٌّذأٍ و رٕفُز  -2

 .رؼٍُّبد اٌذفبع اٌّذٍٔ ٌٍحبلاد اٌطبسئخ 
اٌشىسجخ ثخظىص أِلاء وطُبٔخ ِطبفئ إضبفخ إًٌ ٔظت / وِذَشَخ دفبع ِذٍٔاٌزٕغُك ثُٓ اٌهُئخ  -3

 .ِٕظىِخ الأزاس اٌزارٍ وِٕظىِخ وغش اٌضجبجخ 
اٌزٕغُك ثُٓ اٌهُئخ واٌششوخ اٌؼبِخ ٌزجبسح اٌغُبساد و اٌّىبئٓ ٌغشع ششاء عُبساد جذَذح ورُ ششاء  -4

ساد ثُىت دثً لّبسح ٔىع خّغخ عُب(5)ساوت و11/أسثؼخ عُبساد ٔىع ثبص ُِزغىثىشٍ( 4)

 .عُبسح ٔىع رىَىرب لأذوٍشوص ( 1)ُِزغىثىشٍ و
اٌزٕغُك ثُٓ اٌهُئخ وِذَشَخ اٌّشوساٌؼبِخ ثخظىص رشغًُ اٌغُبساد وفك الاٌُخ اٌجذَذح ثٕبءً ػًٍ  -5

 .رىجُهبد الاِبٔخ اٌؼبِخ ٌّجٍظ اٌىصساء 
ٌّشوض اٌهُئخ ورُ اٌحظىي ػًٍ  لغُ اٌّشبرً ثخظىص رىفششزلاد.اٌزٕغُك ثُٓ اٌهُئخ وأِبٔخ ثغذاد  -6

 .وُّخ وبفُخ ِٓ اٌشزلاد ٌغشع غشعهب
اٌزٕغُك ثُٓ اٌهُئخ ووصاسح اٌجُئخ ثخظىص فحض عىشاة اٌحذَذ وثُبْ ِذي رٍىصه ثبلاشؼبػبد ِٓ  -7

 .جشاء اٌؼٍُّبد اٌؼغىشَخ رّهُذاً ٌزغٍُّهب إًٌ وصاسح اٌظٕبػخ
هُئخ رىصَغ ثغذاد ٌغشع اٌحظخ اٌشهشَخ ِٓ .اٌزٕغُك ثُٓ اٌهُئخ وششوخ رىصَغ إٌّزجبد إٌفطُخ  -8

 .اٌغبص ٌّشوض اٌهُئخ واٌفشوع اٌزبثؼخ ٌهب
إٌّطمخ -عفىاْ-اٌشلاِجخ-اٌّؼمً)اٌزهبة إًٌ ِحبفظخ اٌجظشح ٌغشع رىفش وشفبٔبد ٌٍّٕبفز اٌضشَجُخ  -9

 .إضبفخ وششاء حزُبجبرهب ِٓ الاصبس( اٌحشح
شزً ٌغشع رظٍُح اٌّمبَظ اٌىهشثبئُخ اٌؼبٍِخ واٌؼبئذح ٌفشع اٌزٕغُك ثُٓ اٌهُئخ ودائشح وهشثبء لطبع اٌُ -10

.                                                                               اٌّشزً

 

  

 

 

 

 

   

   

 الشعبة الهندسٌة  3.  10

: ي ــــــه 2011خلال عام  الشعبة الهندسٌة انجازات أهممن 

 2011اٌّزحمك ػبَ 
 

 

 .إػبدح إٔبسح الاعزؼلاِبد اٌذاخٍُخ وأبسح اٌغشداة -1
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 :أجبص اثُٕخ اٌهُئخ فٍ ِحبفظخ ثغذاد وفشوع اٌّحبفظبد واٌمُبَ ثبعزلاِهب-2

  رُ ِزبثؼخ فزشح اٌظُبٔخ/ فشع ضشَجخ اٌشثُغ. 

  ًٕرُ ِزبثؼخ فزشح اٌظُبٔخ/ فشع ضشَجخ اٌّض. 

  رُ ِزبثؼخ فزشح اٌظُبٔخ/ فشع ضشَجخ اٌضثُش. 

 رُ ِزبثؼخ فزشح اٌظُبٔخ/ سَجخ اٌجظشح فشع ع. 

  اػذاد اٌزظبُُِ ٌجٕبَخ فشع ضشَجخ رٌ لبس/ فشع ضشَجخ رٌ لبس. 
 

. اٌظُبٔخ اٌذوسَخ ٌّىٌذاد ِشوض اٌهُخ وفشوػهب-3

. ِزبثؼخ اٌّشبسَغ الاعزضّبسَخ فٍ ثغذاد وإٌحبفظبد  -4

. أجبص اػّبي الاعزمطبع اٌّجبشش -5

. اٌمغُ اٌّبٌٍ/ الاِبٔبد اٌمُبَ ثزحىَشاد شؼجخ -6

. طُبٔخ وبِشاد اٌهُئخ وفشوػهب-7

. أجبص وػًّ عمجفخ ٌٍحشط -8

. اٌظُبٔخ اٌذوسَخ ٌّظؼذ اٌهُئخ -9

. طُبٔخ اٌظحُبد فٍ ِشوض اٌهُئخ وفشوػهب -10

. ٔظت اٌغجبٌذ فٍ ِشوض اٌهُئخ وفشوػهب -11

. اِؼبد اٌؼشالُخ  وصاسح اٌزخطُظ رطىَش اٌىىادس اٌهٕذعُخ واٌفُٕخ ورٌه ثضجهُ فٍ دوساد اٌج -12

. ِزبثؼخ اٌىىادس اٌفُٕخ ِهبَ طُبٔخ وششاء اٌّىٌذاد ِغ وصاسح اٌظٕبػخ واٌّؼبدْ  -13

. سفذ اٌّشبسَغ ثذوائش اٌّهٕذط اٌّمُُ وِزبثؼخ اػّبٌهب وفحىطبرهب -14     

. ػًّ اٌجىسداد اٌخبطخ ثبٌزجبسَذ فٍ اٌذافؼبد ٌطىاثك اٌهُئخ واٌغشداة -15   

. رجهُض ؤظت وُجلاد اٌخبطخ ثىهشثبء شجىبد الأزشٔذ ٌٍطبثك اٌضبٌش واٌشاثغ ٌّشوض اٌهُئخ  -16   

اػذاد ِخططبد رطىَش فشع اٌىىد وِخبطجخ اٌّىبرت الاعزشبسَخ ثشأْ اٌزظُُّ ورظٍُح جُّغ اضشاس  -17

. اٌجٕبَخ

 

 

 


